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VYCHODISKA

1. Prestizni postaveni FFU na trhu prace i v odborné komunité

Vnéjsi zmény v obsahu a formach vyuky vyzaduji rozvoj lidskych zdroja na fakulte
Kvalita absolventt je klicovym prvkem kvality fakulty

Zvysuje se tlak na internacionalizaci a kvalitu vyzkumu a jeho vysledka

Kolegialni, férovy a transparentni pfistup k zaméstnancim a studentim; fakulta jako celek

N A S

Kontinuita a navaznost na volebni program 2022-2026

HLAVNI VYSLEDKY ZA TOTO VOLEBNI OBDOBI

1. Komplexni hodnoceni FFU za piedchozich 5 let schvaleno RVH bez vyhrad
Mezinarodni evaluaéni panel vyhodnotil védu a vyzkum na FFU jako ,,B“ (very good)
Fakulta se posunula v mezinarodnim ratingu QS World University Rankings 2025
Zavedeny nové profesni programy Fintech a Forenzni sluzby

Mezi roky 2021-2025 vyrazné vzrostla poptavka po studiu na FFU (+19 %, VSE +15 %)

Doslo k rozsiteni double degree programa u MIFA na tii univerzity

A A o

Rozpocet FFU z dotace MSMT vzrostl 2021-2025 o 21,4 %. Podil dotace na prepocteného
pracovnika vzrostl na FFU v letech 2021-2025 o 47 % na 1,162 mil. K&

KLiCOVE PRIORITY/CILE (SHRNUTT)

1. Jadro Cinnosti fakulty: vyuka a vzdélavani. Pribégné zmeény ve studijnich programech a predmeétech
smeérujici k posileni IT a Al dovednosti a posileni kvantitativnich 3nalosti a logického mysleni. Aktualizace
obsabu predmétii smérem k nejnovéisim znalostem v oblasti FaU. Udrget a ziskat instituciondlni a profesni
akreditace, AACSB Acconnting. Modernizace vedlejsich specializaci a hodnoceni efektivnosti studijnich
programii. CSR proky ve vyjuce. Modernizace 3konsent a posilovini tymové prace a prezentacnich dovednosts.

2. Kvalitni fakulta = kvalitni absolventi a kvalitni akademicky sbot. Posileni odbornych 3nalosti
akademikil a podpora jejich vdélavani. Posileni 3pétmé vazby od améstnavateli. Udrget kariérni riist
akademickych pracovnikii, udriet mognost sabatiklh, corporate chairs, postdoci a dlouhodobych vyjezdi.
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3. Podpora vyzkumu a jeho publikovani. Podpora diferencovanych vyzkumnych cest (3ikladni vs.
aplikovany vs. smluvni vyzkum) a pro né typickych forem vystupii (kagdy se zaméruje na to, v cem je jebo silnd
stranka). Dodrgeni minimadlnibo standardn akreditaci. Akcelerace podpory mezindrodnich vykumnych
projektii. Posileni aplikovaného a sminvnibo vykumn na vybranych katedrdch.

4. Prafezova internacionalizace. Dalsi podpora poltu AJ predméti, prijezdi a vyjezdsi studentsi a nciteli,
megindrodnich vygkummych timi a internacionalizace doktorskébo studia. Novd mezindrodni vyzkumné
projekty. Novy AJ program BIFA.

5. Moderniho fizeni a propagace. Pokralovini v decentralizovaném systému 1izeni a financovani,
dokontit Zbyvajici digitalizaci agend, posilovani PR fakulty vietné digitalniho marketingn.

1 VYVO]J A POSTAVENI FAKULTY, STRATEGICKE CILE
Posilovat a propagovat fakultu a jeji absolventy jako nejlepsi pro oblast financi a sicetnictvi.

V ptedchozich letech se dafilo posilovat postaven{ fakulty jako pfednifho vysokoskolského pracoviste v CRana
Slovensku pro vsechny stupné vzdélavani v oblasti financ{ a ucetnictvi 1 pro habilita¢n{ a jmenovaci f{zeni.

To se projevuje v zdjmu vyznamnych zaméstnavateld o absolventy 1 intenzivni spolupraci fakulty s klicovymi
zaméstnavateli, kteff jsou také zapojeni v Radé¢ absolventt a partnert fakulty. Fakulta z pohledu mezinarodniho
hodnoceni zlepsila své postaveni v Zebficku QS World University Rankings by Subject, je pozitivné
hodnocena v ramci AACSB a rovnéz trvale udrZuje mezinarodni akreditace profesnich organizaci.

Narodni akredita¢ni ufad bez vyhrad zaregistroval akreditace dvou novych profesnich programu a generacni
obménu vétsiny garantd studijnich programu a prodlouzil opravnéni k habilitacnim a jmenovacim f{zenim na
FFU. Rovnéz Rada pro vnitini hodnoceni VSE bez problémii schvaluje zmény na FFU a bez vyhrad nyni
hodnotila cely systém fizeni kvality za roky 2021-2025. V oblasti vyzkumnych vysledka doslo k vyraznému
navysSeni vystupd v mezinarodnich a kvalitnich ¢asopisech.

Dile uvedené programové cile uchazece na funkci dékana FFU zohlednuji predchozi programové cile, kontinuitu
fungovani fakulty a strategické dokumenty FFU a celé VSE. Zahrnuty jsou rovnéz nékterd doporucen
Mezinarodniho evaluaéntho panelu z roku 2025. Tento panel (slozeny z renomovanych tuzemskych a
zahrani¢nich expertd) dosel k zavéru, ze védecko-vyzkumna €innost VSE a jednotlivych fakult je na velmi
dobré arovni.

Dlouhodobd zakladni strategie fakulty bude i nadale navazovat na dosavadni pojeti fakulty jako primarné
akademické instituce v ramci vefejného vysokého Skolstvi. Mezi hlavni stfednédobé strategické cile bude
patfit udrzen{ institucionalni akreditace a akreditace studijnich programu a kvalifika¢nich fizeni, podpora
celoskolni akreditace AACSB a zahijeni zadosti o AACSB Accounting, rostouci pozice v mezinarodnich
zebficcich a udrzeni profesnich akreditaci. Mezi dalsi stfednédobé cile patii trvaly pfevis zajmu o studijni
programy fakulty a rostouci kvalita VaV a mezinarodnich vazeb a aktivit.

2 AKADEMICKY SBOR, KVALIFIKACNI ROZVOJ A RIZENT FAKULTY
Transparentni, decentralizovany a nebyrokraticky systém rogvoje lidskych 3drojii a 17zent fakulty.

Akademicky sbor na fakulté¢ je dlouhodobé odborné vysoce kvalifikovany. I nadale plati, ze kvalitni fakultu
nelze rozvijet bez stabilizovaného kolektivu uciteld, ktery se primarné zaméfuje na kvalitni vyuku a vyzkum a
neni nadmérné zatézovan administrativni agendou skoly a fakulty. Proto se vedeni fakulty dlouhodobé snazi o
zcela transparentni systém mozZnosti kariérniho riistu, ktery je otevien vSem a je zalozen na jasnych kritériich.
Zaroven se v predchozim obdobi i diky intenzivné prosazovanym nazoram FFU podafilo v celoskolnich
dokumentech zflexibilnit nova pravidla pro habilita¢ni a jmenovaci fizeni a zachovat dosavadni systém
decentralizovaného fizeni lidskych zdroju orientovany na fakulty.
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Do dalsiho obdobi bude nutno postupné a dle potfeb kateder a fakulty zavést ukotveny systém pravidelného
vzdélavani zaméstnanct, ktery bude integrovany do pravidelného systému hodnoceni zaméstnancd. Ten na
fakulté funguje a bude i nadale decentralizovany na jednotlivé katedry.

S ohledem na postupné nabihajici celostatni reformu doktorského studia bude dochazek k poklesu novych
doktorandd, kteif byli dosud potencialni lihni novych akademickych pracovnikt. Reforma pfedpoklddd, ze toto
bude kompenzovano véts{ kvalitou doktorandti a jejich vys$si uspésnosti pfi ukoncovani studia. Fakulta bude
témto uspésnym doktorandim nabizet zapojeni do vyuky nebo vyzkumné Cinnosti na katedrach i po
uspésném ukonceni studia, a to i formou postdoct. S ohledem na vékové rozlozeni klicovych akademickych
pracovnika bude v dalsim obdobi nutné posilit zapojovani vykonnych a mlad$ich pracovnikia do
akademického sboru fakulty, a to s ohledem na finanéni moznosti kateder a nutnost zvysovani pramérnych
mezd pracovniki.

Fakulta na véech urovnich bude i nadale podporovat digitalizaci administrativnich procesu s cilem zefektivnit
fizen{ a omezit administrativni zatéze akademickych pracovnikd. Veskera administrativni komunikace mezi
studenty, fakultou a akademickymi pracovniky je k dispozici v elektronické formé, i kdyZ v nékterych pfipadech
je ucelné zachovavat i mimo vyuku také osobni komunikaci uciteld (pomoc studentim ve slozitych situacich

apod.).

Organizace fakulty je funkcni, avsak v nékterych situacich by méla pruzné reagovat na vyrazné zmény ve
vnéj§im prostiedi, a to i v souladu s doporucenimi AACSB a mezinarodniho hodnotictho panelu. I nadile
hodlim asertivné prosazovat finan¢ni zajmy fakulty pfi celoskolni rozdélovani finanénich prostfedku a
diskusich o celoskolnich pravidlech kvalifika¢niho ristu a fizen{ lidskych zdroji tak, aby byl udrzen stavajici
decentralizovany systém fakultnich pravomoci a zodpovédnosti.

Cilem pro dalsi obdobi bude pokratovat ve vSech uspésnych komunikacnich aktivitach pomoci
modernich komunikaénich kanala a jejich dalS$im rozvoji. Fakulta se velmi uspésné zaméfuje i na rozvoj
komunikace s profesnimi komorami a statnimi institucemi (KDP, KA, NRR, RVDA, MF, CNB), v cemz
hodlame pokracovat. Pokracovat bude rovnéz digitdlni marketing smérem ke stfednim s$koldm, resp.
potencialnim zajemcim o studium a vzdélavani.

V ramci spoleéenské zodpovédnosti a udrZitelnosti fakulty budeme i nadale podporovat zapojovani
akademikti do odbornych vefejnych debat a odbornych diskusi o nastaveni vefejnych politik pfi striktnim
zachovani politické neutrality a nezavislosti fakulty.

Strategické sméfovani rozpoctu bude i nadile zaloZeno na silné decentralizaci finanénich a personalnich
pravomoci smérem k vedoucim kateder. Z celofakultni urovné bude po dohod¢ s katedrami maximalizovan
objem financnich prostfedku ziskavanych od statu za studenty, coz se jiz projevuje v poslednich dvou letech.
Zaroven bude nutné ddle upravit finanén{ vztahy s fakultami a mechanismus rozpoctu fakulty, aby vedl k vy$si
efektivnosti vyuky a umoznil tak katedram zvysit vyraznéji praimérné mzdy.

3 VYUKA A VZDELAVANT{
Priibézna modernizace studijnich programii a forem vyuky. Zapojeni modernich gnalosts, I'T nastrojii a Al

Portfolio studijnich programii na fakulté je jasné vyprofilované a dlouhodobé¢ stabilizované. Nové nabihaji
dva nové magisterské profesni studijni programy Fintech a Forenzni sluzby, po kterych poptavka pfevysuje
kapacitu. Behem pfedchoziho obdobi v souladu s volebnimi cili probéhly dvé etapy uprav studijnich programi:
posileni volitelnosti a vétsi akcent na jazykové certifikaty, odborné predméty v cizich jazycich a odborné projekty
a praxe. Volitelné odborné praxe budou ve vyrazné vétsim rozsahu zahrnuty do vsech studijnich programt od
9/2026 a budou alternovany také odbornymi projekty, které budou zaméfeny na posilovani schopnosti tymové
prace a feSeni konkrétnich praktickych projektu.

V dal$im obdobi bude nutné v povinnych odbornych pfedmétech identifikovat uzlové body, ve kterych bude
uZite¢né pro konkurenceschopny profil absolventu posilit IT dovednosti student, schopnosti jejich
kvantitativni analyzy ¢i dovednosti pfi vyuZiti nastroji Al. Cilem neni budovat nové pfedméty, ale integrovat
nové informace a dovednosti do dosavadnich odbornych pfedmétii a pravidelné je procvicovat. Tento strategicky
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smér vyzaduje motivované a vzdélavané akademické interni a externi pracovniky, kteif budou schopni takto
modernizovanou vyuku realizovat. Zaroven na trovni fakulty, §koly a celé CR probiha diskuse o tom, jak
modernizovat formy vyuky smérem k men§imu rozsahu/intenzité klasické frontalni vyuky a posileni
interaktivity v ramci vétsich vyukovych skupin, nez jsou dosavadni seminafe a cviceni.

Probé¢hla komplexni reforma statnich zavéreCnych zkousSek, kterd se snazi posilit schopnosti studentd
propojovat znalosti a akcentovat vyznam zavéreénych praci. V dalsich letech bude nutné kalibrovat znamky ze
SZ7 tak, aby byla zachovana jejich naro¢nost a probihala v nich intenzivni a vysoce odborna diskuse.

Na zakladé¢ doporuceni RVH bude provedena analyza poptavky a efektivnosti u jednotlivych studijnich
programi a vedlejSich specializaci. U vedlejsich specializaci bude provadéna modernizace pro zvyseni jejich
konkurenceschopnosti a kontrola vazeb mezi vedlejsimi specializacemi jinych fakult a povinnymi pfedméty

programi FFU.

FFU ma nejaktivnéjsi portfolio studentskych klubai na celé VSE. Viechny kluby propojené s fakultou chei i
nadale podporovat a jejich ¢leny zapojovat do chodu fakulty. Bude rovnéz pokracovat podpora integrace
studentt prvnich ro¢niki, a to ve formé jednorazovych podpurnych akei ¢i pravidelného setkavani s garanty
programu a vedenim fakulty.

Osveédcil se 1 nove zavedeny systém karierniho mentoringu, kazdoro¢niho oceriovani prvniho percentilu
nejlepsich studentt a nejlépe hodnocenych uéitelt jednotlivych kateder. Ve vsech téchto aktivitach chceme
pokracovat a posilovat je. Rovnéz chceme udrzet mimofadné vysoka prospéchova stipendia pro vynikajic
studenty nasi fakulty.

4 VEDECKO-VYZKUMNA A PUBLIKACNI CINNOST
Diverzidfikovany pristup, kvalita a mezindrodni véda.

V dosavadnim obdobi se podafilo vyrazné navysit pocet a zejména kvalitu vyzkumnych vystupa fakulty.
Veédecko-vyzkumné vystupy ve vsech formach jsou pravidelné vyhodnocovany na urovni kateder i celé fakulty.
Posledni celoskoln{ i mezindrodni hodnocenf ukazala, Ze objem i kvalita VaV aktivit jsou na FFU pii prepoctu
na pracovnika na vrcholu celé skoly. Nejnoveji se také snazime o monitoring a propojeni VaV vystupti na
jednotlivé programy a jejich garanty.

Podle mého ndzoru, ktery je dlouhodobé stabilni, tvofi vrchol védecko-vyzkumné pyramidy v Ceské
republice mezinarodni prestiZni ¢lanky. Nelze se vsak zaméfovat pouze na né, protoze fakulta ani skola
nejsou primarné vyzkumnymi instituty, ale vzdélavaci instituci. Proto je tfeba podporovat a ocenovat i dalsi vrstvy
publikac¢ni a vizkumné pyramidy, jakou vyzkumné clanky v nizsich kvartilech, drobn¢jsi recenzované clanky a
také vyzkumné monografie a ucebnice. Je iluzorni si myslet, ze vsichni pracovnici fakulty ¢i $koly budou schopni
a ochotni publikovat mezinarodné spickové clanky, a to zejména s ohledem na dramatické podfinancovani
ceskych vysokych skol a relativné stale vice zaostavajici mzdy.

Cilem vedeni fakulty proto bude i nadale podpora také drobnéjsich publikacnich a vyzkumnych aktivit,
ale i dlouhodoba snaha o ziskani novych kvalitnich tuzemskych &i zahrani¢nich akademiki. Za hlavni
slabinu ve VaV aktivitach fakulty, na kterou se budeme zaméfovat v dalsim obdobi, povazuji malou uspésnost
v ziskavani mezinarodnich VaV projektd. Zde budeme podporovat mj. mezifakultni spolupraci i zapojovani se
do tymu jinych ceskych ¢i zahraniéich instituci.

U doktorskych studijni programi probiha jejich postupna reforma (sniZzeni poctu pfijimanych doktorandu,
podpora excelence, internacionalizace). Doslo ke zkvalitnéni procesu pfijimaciho fizeni a k podstatnému navysen{
finan¢ni podpory novych doktorandd v prezenéni formé studia. Tyto programy jsou stile vice orientovany na
tvarci a vizkumnou cinnost, proto bude upravena struktura studijnich povinnosti (omezeni vyucované slozky).
Cely systém bude zjednodusen i odstranénim SDZ a jeji integraci do obhajoby diserta¢ni prace.

FFU bude i nadale podporovat vydavani fakultnich odbornjch ¢asopisti a Prague Economic Papers. Udrzent
téchto casopist je dalezité zejména pro rozvoj juniorského vizkumu a pro budovani a zachovani ¢eské odborné
terminologie v regulovanych profesich.
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5 INTERNACIONALIZACE CINNOSTI FAKULTY
Internacionalizace ve vjnce a vyzkumu, AJ programy a vyjezdy.

V ramci svého prvnfho funkéntho obdobi jsem se zaméfil na posileni internacionalizace fakulty v nékolika
smérech. V oblasti vyuky dochazi k postupnému rozsifovani odbornych AJ pfedmétii, které si studenti nckdy
mohou volit i jako alternaci k ceskjm povinnym pfedmétim. Zarovenl jsme uvolnili moZnosti uznavani
mezinarodné respektovanych jazykovych certifikatii a také nahradili obecné studium druhého jazyka
odbornymi pfedméty fakulty v AJ.

Fakulta dlouhodobé posiluje mezinarodni rozmér své VaV cinnosti, coZ se projevuje mezinarodnim
spoluautorstvim zejména u vysoce kvalitnich publikacnich vystupii. V dalsim obdob{ se pokusime ziskat
mezinarodni projekty, které vyrazné posunou mezinarodni rozmér vyzkumu. U reformovanych doktorskych
studijnich programi pfedpokladime jednoznacny zdjem studentll o mezinirodni studijni/vyzkumné pobyty a
publikacni ¢innost v zahranici.

Vyraznym pokrokem v internacionalizaci bylo v minulosti zavedeni anglického studijniho programu MIFA
(Master in Finance and Accounting), u kter¢ho jsme v pfedchozim obdobi rozsifili Double Degree programy
jiz na tfi renomované univerzity: Univerzité Catholique de Louvain, School of Management (Belgie), Otto-
Friedrich-Universitit Bamberg (Némecko) a Faculdade de Economia da Universidade do Porto (Portugalsko).

Nyni probiha pfiprava nového anglického bakalafského programu BIFA (Bachalor in Finance and
Accounting), ktery bude orientovan na podnikovou praxi, bude vychazet ze vzoru prestiznich mezinarodnich
univerzit a bude umoznovat vysokou miru uznatelnosti zkousek dle pravidel ACCA. Do tohoto programu
za¢neme studenty piijimat od 9/2027.

Nové byl rozpracovan program vyjezdt BIP (Blended Intensive Programme), ktery je v letosnim roce pilotné
testovan. Mimofadny zajem o tento nastroj v letosnim pilotnim béhu povede k jeho plné implementaci v dalsich
letech.

Mezi dal$i cile v oblasti internacionalizace patfi i nadale podpora vyjezdu akademickych pracovnikii a
doktorandti na $pickové svétové univerzity (dosud realizovany napf. vyjezdy na Oxford Univerzity,
Cambridge University, University of California, Berkeley) i pravidelné vyjezdy studenti a pracovnikti na
partnerské univerzity. Zde se po poklesu v covidovém obdobi dafi prabézné navysSovat pocty vyjizdéjicich, coz
fakulta podporuje i opétovnym zavedenim dodate¢nych sipendii na vyjezdy.

Internalizace vyuky a procesi na fakult¢ je navazana i na vysoce cenéné mezinarodni profesni akreditace, jako
jsou ACCA, CFA, ICAEW, ale také domaci akreditace KA CRaKCU. Zejména mezinarodni akreditace pfinaseji
do vyuky standardizované mezinarodni pohledy a postupy, které poté internacionalizuji vyuku na fakulté, a proto
bude jejich udrzeni nebo rozsifeni jednou z mych priorit.

Vyse uvedené priority predstavuji zakladni shrnuti, které lze dale diskutovat v ustni prezentaci uchazecut. Stejné
jako v minulém obdobi budu pro prosazeni téchto cild vychazet ze zajmu fakulty a spolupracovat se vSemi
studenty, pracovniky a vedoucimi kateder, ktefi maji fakultu radi a jsou ochotni jf vénovat sviij ¢as a své usili.

V Praze dne 19. 11. 2025 Petr Musilek
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