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Strategicky zameér vzdélavaci a tvdrci cinnosti

Fakulty financi a Gcetnictvi Vysoke skoly ekonomicke
v Praze pro roky 2026-2030

Strategicky zamér vzdéldvaci a tvirci ¢innosti Fakulty financi a Géetnictvi Vysoké skoly ekonomické v Praze pro obdobi
2026-2030 (ddle jen ,Strategicky zamér fakulty”) je vypracovan v souladu se Strategickym zamérem Vysoké Skoly
ekonomické v Praze pro roky 2026—2030 a strategickymi dokumenty Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy CR,
zejména Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, Strategickym zdmérem ministerstva pro oblast vysokych gkol
na obdobi od roku 2021 a Dlouhodobym zdmérem vzdélavaci politiky CR. Strategicky zamér fakulty je v souladu
s dal$imi dlouhodobymi cili a zaméry Ceské republiky uvedenymi napt. v narodnich programech reforem CR, Strategii
regionalniho rozvoje CR, Narodni politice vyzkumu, vyvoje a inovaci, Inovaéni strategii CR a dalSich relevantnich
strategickych materialech. Zohledriuje rovnéz programové cile dékana pro roky 2026-2030.

Mise a vize

Zdkladnim posldnim fakulty jako soucdsti Vysoké skoly ekonomické v Praze je poskytovat v oborech financi,
ucetnictvi a ekonomické pedagogiky vysoce kvalitni vzdéldvdni, rozvijet v téchto oborech kvalitni
védeckovyzkumnou ¢&innost zaméfenou na zdkladni a aplikovany vyzkum a v uvedenych oborech rovnéZ
spolupracovat s aplikacni sférou.

Dlouhodobou vizi fakulty je v ramci Ceské republiky a stfedni Evropy patfit v téchto oborech ve vzdéldvdni i ve
vyzkumu mezi nejlepsi pracovisté.

Vnéjsi ramec Strategického zaméru fakulty

Fakulta je dlouhodobé akademickou obci i vnéjsimi stakeholdery povaZovana za lidra v oblasti vzdélavani ve
financich a Géetnictvi v CR. Rovné? jeji pozice ve vyzkumu a jeho aplikaci do praxe a decisni sféry (statni spravy
a regulovanych profesi) je v podminkéach CR velmi silna. Sbor akademickych pracovnik( je stabilizovany, studium
nabizené fakultou reflektuje poptavku ze strany studentd. Silna pozice fakulty je umoznéna i diky synergickym
efektdm celé VSE.

Pro dalsi rozvoj fakulty budou vyznamné zejména tyto skutecnosti:

e rostouci konkurence ve vzdélavani a ve vyzkumu ze strany klasickych i novych instituci,

e rostouci potifeba internacionalizace a zvySovani kvality vzdélavani a vyzkumu,

e rychle probihajici procesy digitalizace vzdélavani a celé spolecnosti v poslednich letech, véetné Al,
e mirné rostouci cilova skupina koncicich stfedoskolak( v nejblizsich 5-10 letech,

e pokracujici nedostatecné financovani ze strany ministerstva skolstvi a jeho proménlivé priority.

Strategické priority fakulty (prioritni cile)

V souladu se svym poslanim, vizi, vnéj$im rdmcem, Strategickym zadmérem VSE a celostatnimi strategickymi
dokumenty se fakulta v nadchazejicich letech zaméri na posilovani vyluéného postaveni svych absolventl
a kvality pracovnik(. Pro tuto vizi jsou pro vySe uvedené roky stanoveny nasledujici prioritni cile:

Vzdélavani a podpora studujicich

Tvaréi éinnost

Internacionalizace

Lidské zdroje

Nové technologie a Al, infrastruktura, tfeti role
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STRATEGICKE OBLASTI A CiLE

1 Vzdeélavani a podpora studujicich

Kvalitni, demokratické a oteviené vzdélavani je klicovou a nezastupitelnou roli univerzit. Opatreni z predchozich
let nastartovala systémové zmény v pristupu k blended learningu, resp. distanc¢nim ¢i hybridnim formam vyuky a
agend, které bude fakulta i nadale prenaset do vyuky i dalSich procesd. Zaroven bude prioritni pozornost
vénovana novym technologiim v praxi i ve vyuce, interaktivité vyuky a jeji efektivnosti. Cilem je, v souladu
s celoskolnim strategickym zamérem, vytvaret a aktualizovat pestry mix klasickych i inovativnich vzdélavacich
metod a nastrojil pro prezenéni studijni programy i pro dalsi kurzy celoZivotniho vzdélavani (CZV).

Cile, které v této oblasti bude fakulta sledovat, jsou nasledujici:

Analyza a navrh zmén vedlejSich specializaci
Modernizace systému podpory kurzi CZV

moowp»

Dil¢i cile a opatreni:

A. Pokracovadni procesu modernizace

odborné profilace a pedagogiky studijnich

programii

1. Aktualizace odborného obsahu pro nejnovéjsi
svétovy vyvoj a posilovdni interaktivnich prvki
a efektivity vyuky

2. Posilovdni dovednosti absolventd v oblasti
prdce s daty a jejich analyzou a prezentaci
pomoci posileni vyuky téchto kompetenci
v uzlovych odbornych predmétech studijnich
programdi

3. Posilovani dovednosti absolventt v oblasti Al a
dalsich IT ndstroji pomoci posileni vyuky téchto
kompetenci v uzlovych odbornych pfedmétech
studijnich programii

4. Posilovdni AJ odbornych znalosti a dovednosti
absolventli pomoci posileni AJ odbornych
predmétu v studijnich programech

5. Zapojovani odborniki z praxe do vyuky a do
dalsich ¢innosti fakulty

6. Rozvoj studentskych stazi

B. Novy anglicky bakalarsky studijni program

Finance and Accounting

7. Vytvoreni a akreditace nového anglického
bakaldrského studijniho programu Finance and
Accounting (B-BIFA)

8. Otevreni tohoto programu od 9/2027

C. Analyza a ndvrh zmén vedlejsich

specializacich

9. Provedeni analyzy 2026-2027

10. Zavedeni zmén ve vedlejsich specializacich
9/2027+

Pokracovani procesu modernizace odborné profilace a pedagogiky studijnich programt
Novy anglicky bakalarsky studijni program Finance and Accounting

Systém podpory studijni ispésnosti a excelentnich studentli a podpora studentskych aktivit

D. Modernizace systému podpory kurzii CZV

11. PFiprava novych  kurzi CZV v oblasti
exekutivniho vzdéldvdni pro FaU

12. Podpora zavddéni mikrocertifikdti pro vybrané
kurzy CZv

13. Posileni flexibilnich a online prvki v kurzech CZV
a vyuZiti softwarového (SW) vybaveni pro tyto
prvky

E. Systém podpory studijni uspésnosti a
excelentnich studenti a podpora studentskych
aktivit

14. Novy systém hodnoceni studijni uspésnosti
v pfedmétech a programech, InSIS systém
podpory studijni uspésnosti

15. Podpora integrace studentl prvnich rocniki
pordddnim podparnych akci klubd, garanti
programi a vedeni fakulty

16. Podpora studentu se zdravotnim
znevyhodnénim a specifickymi  studijnimi
potiebami  (napf. vrcholovych sportovci)
individualizaci nékterych podminek studia
(Casové rozloZeni, formy ovérovdni znalosti)

17. Podpora  excelentnich  studentd  fakulty
soutéZemi, ocenénim, propagaci a zapojenim
do aktivit fakulty

18. Podpora studentskych organizaci (zejména
odbornych klubl) na fakulté; podpora akci
klubtd a propojeni aktivit student( s profesnimi
organizacemi



2 Tvurci ¢innost

V ndvaznosti na zmény hodnoceni a financovani vyzkumné ¢innosti v CR v posledni dekadé a vazbu VaV na
vzdélavani v ramci fakulty véetné vazeb na narodni a mezinarodni akreditace a kvalifika¢ni rdst akademickych
pracovnik( dale poroste vyznam excelence pfi provadéni vyzkumu a jeho publikovéni. Zakladnim dlouhodobym
cilem proto zlstdva zapojeni do prestiznich narodnich a nadndrodnich VaV projektl, publikovani vysledk(
v nadprimeérné kvalitnich a oborové relevantnich ¢asopisech (1 a 2 Q AIS/SIR) a prezentace vysledkd vyzkumu
fakulty v kvalitnich narodnich a zahrani¢nich monografiich a ucebnicich a prestiznich profesnich ¢asopisech.
Zaroven poroste i vyznam citovanosti a dopadt vysledk( vyzkumu na spoleénost. Tyto cile jsou neoddélitelné
provazany s internacionalizaci vyzkumu na fakulté.

Cile, které v této oblasti bude fakulta sledovat, jsou nasleduijici:

moowp

Vymezeni priorit a cilG v oblasti publikaéni a projektové ¢innosti

Dokonceni reformy doktorského studia

ve

Vytvareni védeckych tymu realizujicich excelentni vysledky tviréi €innosti

PFiprava a realizace mezinarodnich védeckych projektt

Intenzivni spoluprace se zahrani¢nimi vyzkumnymi pracovisti za Gcelem realizace spolecného vyzkumu

Dilci cile a opatreni:

Vymezeni priorit a cilG v oblasti publikaéni a

projektové Cinnosti

1. Definovani strategickych zamért v ramci
védy a vyzkumu na drovni fakulty a kateder

2. Posilovdni dovednosti v oblasti fizeni védy
a vyzkumu na drovni kateder

3. Prohlubovdni motivaéniho systému a
systému hodnoceni védecko-vyzkumnych
vystupd.

Dokonceni reformy doktorského studia

4. Inovace struktury studijniho pldnu a
akreditace obou DSP

5. Pfiprava predméti zamérenych na rozvoj
znalosti a dovednosti pro realizaci vyzkumu

6. Vytvdreni specializovanych tyma pro
organizaci zmén v doktorském studiu a
pfipravu akreditacniho spisu

Vytvareni védeckych tyma realizujicich

excelentni vysledky tvtir¢i ¢Cinnosti

7. Posilovdni kapacity lidskych zdroji v oblasti
védy a vyzkumu

8. Prohloubeni systému finan¢ni podpory
excelentniho vyzkumu

9. Posilovdni podpory projektové cinnosti v
oblasti  zdkladniho, aplikovaného a
smluvniho vyzkumu

10. Posilovani vyznamu projektového
financovdni excelentniho vyzkumu

Pfiprava a realizace mezinarodnich védeckych

projektd

11. Posilovani dovednosti v ramci pfipravy a
managementu mezindrodnich projekti

12. Vytvdfeni konsorcii se  zahrani¢nimi
univerzitami za ucelem spolecné realizace
vyzkumu

13. Posilovani informacni a dovednostni
podpory pro pfipravu a realizaci
mezindrodnich projekti

Intenzivni  spoluprace se zahrani¢nimi

vyzkumnymi pracoviSti za ucelem realizace

spole¢ného vyzkumu

14. Cilené vyhleddvadni zahranicnich partnert v
ramci odborného zaméreni fakulty

15. Posilovani mezindrodnich vztahd v ramci
védecko-vyzkumnych aktivit

16. Posilovani védecko-vyzkumné excelence
konkurenceschopné v mezindrodnim
kontextu



3 Internacionalizace

Prifezova a autenticka internacionalizace je nedilnou soucasti fungovani vsech modernich univerzit. To, Ze Skola
i fakulta jsou pIné integrovany v mezindrodnim univerzitnim prostredi, potvrzuji Uspésna nezavisla mezinarodni
hodnoceni a akreditace a rovnéz mezindrodni ZebFicky univerzit. Fakulta se dlouhodobé zaméruje na budovani
zahranicnich spolupraci a partnerstvi v relevantnich oborech financi a U€etnictvi pro double a potencidlné i joint
degree programy a podporuje zapojeni zahrani¢nich akademickych pracovnikd do vyuky a vyzkumu. Soucasné
podporuje vyjezdy studentl na zahraniéni univerzity a staZe a pfijezdy zahrani¢nich studentd.

Cile, které v této oblasti bude fakulta sledovat, jsou nasleduijici:

A. Navazani strategickych partnerstvi se zahrani¢nimi univerzitami ve vyuce i vyzkumu
B. Posileni mezinarodni spoluprace ve vyuce
C. Podpora mezinarodni mobility pracovnikd
D. Udrzeni mezinarodnich akreditaci

vs s

Dilci cile a opatreni:

A. Navazani

strategickych  partnerstvi se

zahrani¢nimi univerzitami ve vyuce i vyzkumu

1.

ViyuZiti kratsich vyukovych programi BIP k
navdzdni novych kontakt( se zahrani¢nimi
univerzitami

Posileni stdvajici spoluprdce a navdzani
novych kontakt( prostrednictvim
pravidelného  aktivniho  zapojeni v
International Week

Identifikace klicovych témat vhodnych pro
rozsifovdani  strategické mezindrodni
spoluprdce

B. Posileni mezinarodni spoluprace ve vyuce

4.

5.

Rozsifeni double degree programi pro
MIFA

Identifikace vhodnych double degree
partneri pro novy program BIFA
Identifikace moZnosti internacionalizace
doktorskych programi (cotutelles,
supervisions, consultants)

Podpora mezinarodni mobility pracovniki

7.

NavySeni poctu mezindrodnich mobilit

akademickych i neakademickych
pracovniki
Propagace pfrileZitosti pro  hostujici

pracovniky s ohledem na navdzdni
strategickych partnerstvi

Posileni komunikace moZnosti vyjezdu do
zahranici a sdileni tzv. best practice

Udrzeni mezinarodnich akreditaci

10.

11.

12.

UdrZeni, pripadné rozsifeni predmétu s
akreditaci ACCA

Posileni a rozsifeni dalsich mezindrodnich
akreditaci (napr. ICAEW, CEMA, CFA)
Priprava a diskuse moZnosti spojenych
s akreditaci AACSB Accounting



4 Lidske zdroje

Klicovym faktorem pro dlouhodobé uUspésnou fakultu je kvalita lidskych zdrojd. Tento zékladni predpoklad
pozitivniho vyvoje je jesté aktudlnéjsi v rychle se ménicim vnéjsim prostredi a technologickych inovacich, kterymi
vzdélavaci proces dlouhodobé prochazi. Pro rozvoj a podporu lidskych zdrojii je nezbytné vytvaret financni
podminky a moZnosti transparentniho karierniho rlstu, zaroven je podporovano sladéni pracovniho a osobniho
Zivota a kolegialni pracovni vztahy.

Cile, které v této oblasti bude fakulta sledovat, jsou nasleduijici:

A. Podpora odborné kompetence
B. Podpora kariérniho rastu

C. Podpora zapojeni doktorandu
D.

Dodrzovani etickych standard( a demokratickych principt

vs s

Dilci cile a opatreni:
A. Podpora odborné kompetence

1.

2.

3.

Skoleni pro podporu
pedagogickych kompetenci
Skoleni pro podporu rozvoje soft skills
mimo klasické pedagogické kompetence
Vzdélavani technickych pracovniki ve
vSech relevantnich oblastech

rozvoje

B. Podpora kariérniho rtstu

4.

Decentralizovand podpora kariérniho ristu
zaloZend na potrebdch kateder v oblasti
habilitacniho a profesorského rizeni
vsouladu s transparentnimi  pravidly
techto fizeni a diferencovanych kariernich
cestdch

Stabilni a transparentni postupy pro
karierni rust

Zapojovani zahranicnich pracovnikii do
karierniho ristu na fakulte

Podpora zapojeni doktorandui

7. Informacni a financni podpora nejlepsSich
doktorandi v zapojeni do vyuky na
katedrdch

8. Podpora nejlepsich doktorand( v zapojeni
do chodu fakulty

Dodrzovani etickych standardi

a demokratickych principa

9.

Skoleni na podporu etickych standardii a
podpory bezpecného prostredi

10. Informacni podpora téchto principt mezi

studenty a zameéstnanci



5 Nové technologie a Al, infrastruktura, treti role

Nepretrzity a dlouhodoby rozvoj novych technologii je v oblasti financi i UcCetnictvi jednim z klicovych externich
faktord fungovani fakulty. Technologické zmény méni podstatnym zplsobem jak studenty pfichazejici na fakultu,
tak trh prace, kam studenti odchazeji. | kdyz jde o trvaly jev, souvisejici s rozvojem civilizace, jeho dynamika
vyZaduje zmény i ve vnitfnich procesech vyuky a jejich formach.

Soucasné roste prostor pro treti roli fakulty, zejména v interakcich s podnikatelskym sektorem a odbornymi
organizacemi a komorami, se statni spravou a samosprdvou na centralni a lokalni Urovni a také v zapojeni do
neziskovych a spolecensky prospésnych aktivit.

Cile, které v této oblasti bude fakulta sledovat, jsou nasleduijici:
A. Integrace ICT, prace s daty a Al do vyuky

B. Kompletni digitalizace agend, kyberneticka bezpecnost
C. Podpora aktivit v tFeti roli fakulty

Dil¢i cile a opatreni:

A. Integrace ICT, prace s daty a Al do vyuky C. Podpora aktivit v treti roli fakulty

1. Zabudovdni kompetenci pro FaU v oblasti 8. Zapojovani  fakulty do  spoluprdce
technologii v¢. Al a softwarovych ndstroju s podnikatelskych sektorem a odbornymi
do vybranych odbornych predméti svazy a komorami (partnerské smlouvy,

2. Skoleni zaméstnanct v oblasti technologif smluvni  vyzkum, cinnost v orgdnech
v¢. Al a softwarovych ndstroji prestiznich firem)

3. Postupnd transformace, tam kde je to 9. Zapojovani fakulty do odborné a primdrné
moZné a uZitecné, vybranych mistnosti v nepolitické spoluprdce s vladnim sektorem
prostordch fakulty na mikro mistnosti Ci (expertni Cinnost, konzultacni a poradni
mistnosti se specifickym ucelem mj. i pro orgdny, management)
prdci a vzdélavani v oblasti datové analyzy 10. Zapojovdni fakulty do neziskovych a
a ICT (vcetné vybaveni) spolecensky  prospésnych  aktivit na

4. Pokracovani vyuZiti LMS (Moodle apod.) celofakultni i individudini drovni, a to i
v podpore vyuky v oblasti ochrany Zivotniho prostredi

B. Kompletni digitalizace agend, kyber.
bezpecnost
5. Dokonceni kompletni digitalizace studijni,
VaV a vzdélavaci agendy
6. Podpora odborné kompetence akademikd i

technickych pracovniki v oblasti
digitdinich agend na VSE i fakulté
7. Podpora celoskolni kybernetické

bezpecnosti a vzdéldvani studenti a
zameéstnancu v této oblasti



6 Soulad strategického zaméru fakulty se strategick{jm zamérem VSE

Strategicky zamér fakulty je ve viech pro fakultu relevantnich oblastech v souladu se strategickym zamérem VSE.
Strategicky zamér fakulty konkretizuje celoSkolni strategické cile a zohlednuje specifické potfeby a cile
jednotlivych studijnich program( a fakulty. Strategicky zamér fakulty nezahrnuje celoskolni infrastrukturni a
technologické cile, které nejsou pro fakulty relevantni.

Soulad kli¢ovych &asti strategickych zamér( ukazuje nésledujici prehled:

Strategicky zamér VSE Strategicky zamér FFU

1. Vzdéldavdni . Vzdélavani a podpora studujicich

2. Tvarci ¢innost . Tvarci ¢innost

3. Treti role . Nové technologie a Al, infrastruktura, tfeti role
4. Internacionalizace . Internacionalizace

5. Lidé a komunita . Lidské zdroje

6. Digitaini transformace & Al . Nové technologie a Al, infrastruktura, treti role
7. Infrastruktura . Nové technologie a Al, infrastruktura, treti role

AN WOBIN(R

Strategicky zamér FFU byl projedndn Védeckou radou FFU VSE 27. 2. 2026 a schvdlen Akademickym sendtem FFU
VSE dne 20. 3. 2026.



