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Teorie OCA v modernim kontextu

Teorie optimalni ménové oblasti (OCA) definuje podminky, za nichz je pfijeti
spolecné mény pro skupinu ekonomik vyhodné. Mundell, McKinnon, Kennen ¢i
Ingram v prabéhu casu definovali kritéria pro hodnoceni vhodnosti ekonomiky pro
vstup do ménové oblasti. Mezi né patii mobilita vyrobnich faktorli, otevienost
ekonomiky, diverzifikace ekonomiky a finan¢ni integrace (Ingram, 1973; Kenen,
1969; McKinnon, 1963; Mundell, 1961). Druha vina vyzkumu (Frankel & Rose,
1998; Imbs, 2004; De Grauwe & Mongelli, 2005; Krugman, 1993; Bayoumi &
Eichengreen, 1992) ukazala, ze ptivodni OCA-kritéria jsou endogenni a samotny vstup
do ménové oblasti je ovliviiuje at’ uz pozitivné, nebo negativné. Intenzivnéjsi
intraindustridlni obchod a finan¢ni vazby synchronizuji cykly, zatimco meziodvétvova
specializace je naopak asymetrizuje. To stavi centralni banku pied tézkou vyzvu, a to
provadét jednotnou meénovou politiku pro rizné potieby jednotlivych ¢lenit ménové

unie.

K tomu se dnes pfidava i fenomén digitalné-kybernetickd transformace, zahrnujici
automatizaci, robotizaci, zavaddéni um¢lé inteligence a pokrocilych algoritmi. Tento
proces lze definovat jako systematickou vymeénu tradi¢nich technologii a lidské prace
za sofistikované strojové a softwarové systémy fizené digitadlnimi algoritmy, jez
umoziuji vyrobu s minimalni ¢i Zadnou manudlni praci pii vysoké piesnosti a
flexibilité. Rychla adopce téchto technologii méni primyslovou strukturu, pfesouva
poptavku po pracovnich silach k vysoce kvalifikovanym pozicim a piepisuje
komoditni fetézce. V zavislosti na rychlosti a $ifi piijeti technologické transformace v
ruznych ekonomikach mohou tyto zmény vést bud’ ke zvySeni synchronizace
hospodarskych cykli diky standardizovanym vyrobnim procesim a propojenym
dodavatelskym sitim, nebo naopak k prohloubeni regionalnich asymetrii, pokud jsou
zem¢ schopny technologie zaclefiovat v rozdilném tempu. Tato dimenze technologické
transformace proto rozsifuje tradi€ni OCA-kritéria o faktor, ktery mize vyznamné
ovlivnit optimalnost spole¢né mény a naroky na flexibilitu mé€nové politiky centralni

banky.



Makroekonomické dopady transformace

Empirické studie dopadt digitadlné-kybernetické transformace na zaméstnanost a
produktivitu nabizeji komplementarni pohledy, které ukazuji, pro¢ pocatky této
transformace zatim nevyustily v masové propousténi, ale spise v posileni produktivity
a stability stfednich kvalifikacnich vrstev. Nedelkoska & Quintini (2018) kombinuji
expertni odhady rizika automatizace s daty PIAAC a ukazuji, ze 14 % mist je vysoce
ohrozeno, pfi¢emz nejzranitelnéjsi jsou pracovnici s nizkymi ICT dovednostmi a
omezenym Skolenim. To zduraziiuje nutnost programt reskillingu a upskillingu.
Acemoglu a Restrepo (2018) teoreticky demonstruji, Ze ,,displacement effect
nahrazeni prace roboty je vyvazovan ,reinstatement effectem®, tedy vznikem novych
uloh, coz vysvétluje, pro¢ Cista substituce lidské prace nevede k vyraznému propadu
zaméstnanosti. Graetz a Michaels (2018) navazuji empiricky. Jejich panelova analyza
17 ekonomik (1993-2007) odhaluje, Ze vyssi hustota robotli zvysuje rist produktivity
prace o 0,37 p.b. ro¢n¢, zatimco celkova zaméstnanost ziistava stabilni a klesa podil
nekvalifikovanych zaméstnanct. Studie JRC z roku 2020 potvrzuje, ze v EU mezi lety
1995-2015 robotizace nejprve (1995-2005) lehce snizila zaméstnanost, ale v druhé
dekad€¢ naopak pfispéla k jejimu mirnému ristu, pficemz produktivita prace
kontinualn¢ roste a stfedné placend pracovni mista profituji nejvice. Regionalni
konvergenci v EU dokumentuji Cséfalvay (2020) a Jungmittag (2021). Cséfalvay
poukazuje na roli poklesu cen roboti, riistu mezd v automobilovém sektoru a
domacich dodavatelskych siti v CEE, Jungmittag zase doklada, Ze rozptyl hustoty
robotll se mezi lety 20052015 vyrazné snizil. Na téma dopadu digitalné-kybernetické
transformace na trh prace existuji ovSem 1 negativni nazory. Diaz Pavez & Martinez-
Zarzoso (2023) analyzuji 27 rozvijejicich se ekonomik v letech 1995-2017 a zjist'uji,
Ze vys8i mira robotizace vede k poklesu primyslové zaméstnanosti a oslabuje pozici
sttedné kvalifikovanych pracovniki, pfi¢emz efekt je nejsilnéjsi tam, kde je kvalita
instituci nizsi. Podobné zavéry pfinasi Barcia de Mattos et al. (2020), ktefi v kontextu
¢inskych skladovych operaci ukazuji, Ze automatizace zejména rutinnich Cinnosti
snizuje podil pracovnikli se stiedni odbornou kvalifikaci. Lidng & Lia (2024) na
datech z ¢inskych provincii za obdobi 2017-2019 déle potvrzuji, Ze robotizace
negativné ovliviiuje kvalitu zaméstnani mladych pracovniki, pficemz nejmarkantné;si

dopady jsou opét u stfedn¢ vzdélanych skupin v regionech s nedostatkem



kvalifikované pracovni sily. Celkové vSak evropské ditkkazy ukazuji, ze digitalné-
kyberneticka transformace posiluje produktivitu a zaméstnanost stiedni kvalifikace,
zatimco dopady se 1i$i podle institucionalni kapacity a urovné dovednosti pracovni

sily.

Budoucnost dislokovanych pracovniki

Co se ovSem d¢je s lidmi, kteti o svou praci ptijdou ? Dislokovani pracovnici mohou
absolvovat rekvalifika¢ni kurzy a pokracovat na pozicich s upravenou naplni, jini se
ptesunou do sektoru sluzeb, kde roste poptavka po nekvalifikovanych pracovnicich, a
ti nejohrozenéjsi zistanou dlouhodobé nezaméstnani, coz mize vyustit v jejich trvalé
vylouceni z trhu prace. Schmidpeter & Winter-Ebmer (2021) ukazuji, ze kazda
smérodatnd odchylka vysSiho rizika automatizace snizuje pravdépodobnost
opétovného zaméstnani az o 15 %, pfiCemz znacna Cast dislokovanych zlstava
dlouhodobé mimo trh prace. Zorzi & Beraja (2022) dokladaji, Ze prodlouzena
nezameéstnanost spolecné s kapitalovymi frikcemi, tedy omezenym pfistupem k
financovani vydaju a rekvalifikace, generuje vysoké socidlni ndklady, které by mohla
zmirnit doCasna dan z automatizace ptinasejici pracovnikiim ekvivalent trvalého
zvySeni spotteby o 4 %. Jacobs (2025) zduraznuje, Ze ackoliv federdlni program
Workforce Innovation and Opportunity Act (WIOA) nabizi rekvalifikacni kurzy pro
osoby s nizkymi pfijmy a nedostateCnymi zakladnimi dovednostmi, Zadné studie
s ndhodnym vybérem respondenti neumoznuji spolehlivé odhadnout jejich
dlouhodobou u¢innost. Vysledky RCT a kvazi-experimentl jsou smiSené a nelze
jednoznaéné rozlisit, nakolik jsou pozitivni efekty zplsobeny kvalitou samotnych
kurz, a nakolik selekci respondentil. Nedelkoska & Quintini (2018) navic poukazuji
na problém u pracovniku, ktefi jsou zasaZeni rizikem automatizace nejvice. Tito lidé
vétSinou nejsou dostate¢né aktivni pii vyhleddvani a ucasti formalnich Skoleni, coz

snizuje jejich pravdépodobnost opétovného zamestnani.



Vliv transformace na Philliposovu kiivku a Okuntiv zakon

Objevila se tada studii, které systematicky zkoumaji, jak tato transformce narusuje
klasicky vztah mezi mirou nezaméstnanosti a mirou inflace. Fueki a Maehashi (2019)
na panelu vyspélych ekonomik prokazali, Ze s rostouci hustotou robott slabne citlivost
miry inflace na kolisani kapacit a irovné nezaméstnanosti. Jejich novokeynesiansky
model to pfisuzuje moznosti firem nahrazovat ¢ast lidské prace stroji, aniz by se prudce
ménily jejich vyrobni néklady v prostfedi cenovych rigidit. Vyzkum zvefejnény v
Technological Forecasting & Social Change pod nadzvem ,,Did Robots Make Wages
Less Responsive to Unemployment?* analyzoval panel 33 vyspélych ekonomik za
obdobi 2000-2020 a zjistil, ze kazdé procento vyssi penetrace primyslovych robotl
snizuje citlivost ristu mezd na zmény miry nezamestnanosti o 0,12 procentniho bodu,
coz dale potvrzuje zploStovani plvodni verze Phillipsovy kiivky v dusledku
automatizace. Zplostovani Phillipsovy kiivky podporuji i prace Evropské centralni
banky. ECB Working Paper No 2400 konstatuje, ze od 90. let strmost rozsifené
Phillipsovy kiivky v eurozoné postupné klesd a technologické zmény vcetné
automatizace k tomu vyznamné pfispivaji. ECB Working Paper No 2435 poukazuje
na obdobné zplosténi jak plivodni, tak rozsifené Phillipsovy kiivky a oznacuje globalni
inovace a digitalizaci za klicové cCinitele tlumici pfenos mzdovych ndkladi do
cenového ristu (Brzozowski & Siwinska-Gorzelak, 2024; D. Negro, 2020; Eser,
2020). Na urovni regionti Basso a Rachedi (2023) doplnili tuto perspektivu o americka
velkomésta. V oblastech s vysSi intenzitou primyslové robotizace se pokles
nezameéstnanosti projevuje méné vyraznym naristem cenové hladiny a mzdovych
nakladl. Vysvétluji to oslabenou vyjedndvaci pozici zaméstnanc a niz§i vahou
mzdovych nakladii na celkovych nakladech firem. Fueki, Katsuki, Muto a Sugisaki
(2023) pak ukazali, Ze tento “automatizacni efekt” se §iti i mezi sektory. Tyto studie
spole¢né ukazuji, ze v dobé€ intenzivni robotizace dochézi k vyhlazovani Phillipsovy
kiivky. Jak cenova, tak mzdova inflace reaguji na oziveni ¢i piehfati trhu prace méné
vyrazné¢ nez diive. Tato zmeéna pfiddva do nastroji ménové politiky novou,

technologicky podminénou dimenzi stabilizace cen.



Paralelné s tim, jak digitdlné-kyberneticka transformace oslabuji tradi¢ni vztah mezi
nezameéstnanosti a inflaci, dochazi i k rozpojeni klasického vztahu mezi ristem HDP
a zaméstnanosti zndmého jako Okuniiv zakon. Rychly rist produktivity podpoteny
technologickymi investicemi umoznuje ekonomice rast bez proporcionalniho
sniZzovani nezameéstnanosti, coz je jev oznaCovany jako ,,jobless growth®. Fueki &
Machashi (2019) prokazali na datech z 18 vyspélych ekonomik, ze firmy absorbuji
makroekonomické Soky do meznich néklada substituci prace roboty, ¢imz se snizuje
elasticita zaméstnanosti vii€i vystupu a oslabuje vazba mezi ristem HDP a poklesem
nezameéstnanosti. Ve stejném duchu Guimardes a Gil (2022) ukazuji, ze vyssi
profitabilita investic do automatizace snizuje podil mezd na produkeci a posiluje naopak
podil kapitalu. Tato zména se odrazi i ve vyvoji podilu mezd na narodnim diichodu,
ktery se v mnoha vyspélych ekonomikéch v poslednich dekddach snizuje, a naznacuje

rostouci podil vynosii plynoucich vlastniktim kapitalu na ukor pracovniku.

Konvergence ¢i divergence pro EMU ?

Digitalné-kyberneticka transformace v EU se projevuje jako impulz podporujici jak
konvergenci, tak divergen¢ni tendence mezi ¢lenskymi staty. Studie JRC doklada, ze
mezi lety 1995 a 2015 doslo ke sbliZovani hustoty nasazeni roboti napti¢ EU-28 a
vyrovnavani produktivity prace, coZ lze chapat jako symetricky Sok podporujici
konvergenci. Naopak Valentini (2023) a kolegové ukazuji, ze regiony s niZ§imi
investicemi do vyzkumu, vyvoje a lidského kapitalu celi nahrazovani prace roboty bez
odpovidajiciho vzniku novych kvalifikovanych mist a poklesu disponibilnich piijmi,
zatimco inovativni oblasti ziskdvaji konkuren¢ni vyhodu diky reinstatement effectu,
coz prohlubuje divergenci. Clusterova analyza provedend Guarasciem, Reljicem a
Stollingerem (2025) identifikovala ¢tyfi typy evropskych regionti podle jejich
expozice viuci automatizaci a souvisejicim faktoriim. Do prvni skupiny spadaji
infrastrukturou, nadprimérnou hustotou robotii a vysokou kvalifikaci pracovni sily.
V téchto regionech Ize automatizace vnimat jako symetricky impulz. Nové
technologie zde dopliuji lidskou praci, zvySuji produktivitu a pfispivaji k tvorbé
vysoce kvalifikovanych pracovnich mist. Naopak jizni a vychodni periferie EU,

charakterizované nizkymi vydaji na vyzkum a vyvoj, omezenou digitalni



infrastrukturou a niz$imi ICT dovednostmi, mohou vnimat automatizaci jako
asymetricky Sok. Namisto zvySeni konkuren¢ni vyhody se zde technicka substituce
prace promita v ubyvani primyslovych pracovnich mist a stagnaci mzdovych piijmi,
¢imz se dale prohlubuji strukturalni rozdily a zvysuje se riziko dlouhodobé divergence
od jadrovych ekonomik. Chiacchio, Petropoulos a Pichler (2018) zaroven ukazuji, ze
ptidani jednoho robota na tisic pracovniku vede k poklesu zaméstnanosti bez adekvatni
tvorby novych pracovnich piilezitosti. Specificky v regionu stfedni a vychodni Evropy
Cséfalvay (2020) doklada, ze druha vlna adopce robot mezi lety 2006 a 2015 sice
vyrovnala primérnou hustotu robotll s jadrovymi zemémi, ale vzhledem k uzké
specializaci v automobilovém sektoru a zavislosti na zahrani¢nich technologiich
prohloubila strukturdlni odlisSnosti vic¢i témto ekonomikédm. Navic Sahin a Sahin
(2020) potvrzuji, Ze vyssi nasazeni robotlh v EU mezi lety 2006 a 2018 vedlo k
vyznamnému zvySeni exportu a mezinarodni konkurenceschopnosti zemi s intenzivni
robotizaci, ¢imz dale zesilily rozdily mezi témi, které do robotizace investovaly
nejvice, a pomaleji adaptujicimi se staty. Digitalné-kybernetickd transformace tedy
neni Cisté¢ symetricky technologicky Sok, protoze jeji ucinky se lisi podle
institucionalni pfipravenosti a urovné lidského kapitalu regionti. Ve vysledku spise
rozsifuje divergenci mezi technologicky vyspélymi jadry a méné pifipravenymi

oblastmi.

Transformace a Kritéria optimalni ménové oblasti

Digitalné-kyberneticka transformuje fadu tradi¢nich OCA-kritérii a méni vliv Soki.

Klicové dopady transformace na jednotliva kritéria 1ze shrnout takto:

e  Mobilita pracovnich sil: Pti asymetrickych Socich je mobilita pracovni sily
jednim z hlavnich ptizptisobovacich mechanismii. Na jedné strané muze
technologicka transformace zhorSovat mobilitu, protoze automatizace snizuje
pocet pracovnich mist zejména v nizko vzdélanych vyrobnich sektorech, coz
vede k zvySené koncentraci pracovnich sil ve velkych méstech a depopulaci
venkovskych oblasti (Bekhtiar, 2022). Tato tendence vytvaii regionalni
disparity, které jsou pro EMU problematické, protoze snizuji schopnost trhu
prace vyrovnavat regionalni Soky prostfednictvim mobilnich pracovnikii. Na

druhé strané vSak transformace v praxi Casto doprovazi zvySené vyuzivani



migrantll, zejména téch s nizsi kvalifikaci, ktefi dopliuji pracovni silu v
pretrvavaji bariéry v podob¢ kulturnich, jazykovych a instituciondlnich
omezeni, které mobilitu pracovnikit v ramci EMU stdle vyrazné limituji
(Barslund, 2015). Celkové tak technologicky pokrok neni dostate¢nym
faktorem ke zvySeni mobility pracovni sily v eurozon¢ a miize spise vést k vetsi
regiondlni polarizaci, pokud nebude doprovazen vhodnymi politikami

podporujicimi rekvalifikaci a odstranovani piekazek pohybu pracovniki.

Diverzifikace ekonomiky: Digitdlné-kybernetickd transformace piredstavuje
zasadni faktor ovliviiujici diverzifikaci ekonomiky tak, jak ji definuje Kenen
(1969). Brummitt et al. (2019) potvrzuji, Ze diverzifikace produkéni struktury
a schopnost zavadét technologicky slozitéjsi produkty vyznamné podporuji
ekonomicky rlst a stabilizuji hospodaiské cykly. Nicméné jak upozornuji
Septiandri et al. (2025), vliv umélé inteligence na ekonomickou diverzifikaci
neni rovnomérny. Oblasti s nizkou ekonomickou diverzifikaci a vysokou
specializaci Casto Celi riziku prohloubeni ekonomickych nerovnosti, protoze
uméld inteligence miiZze posilit jiz existujici koncentrované sektory na tkor
rozmanitosti. Zprava Organizace spojenych ndrodd zroku (2025) dale
vyzdvihuje, ze pfinosy primyslu 4.0 pro diverzifikaci a strukturdlni
transformaci zavisi na dostupnosti digitalni infrastruktury a dovednosti, coz
rozvojové zemé Casto limituje a miZe tak zpomalit jejich moZnost
diverzifikovat produkci a sluzby. Hazari, Lai a Mohan (2025) potvrzuji, ze
automatizace sniZzuje zavislost na levné pracovni sile a méni komparativni
vyhody statti. To mtze nasledné vést ke zméné obchodnich vzorcli v ramci
ménové unie a zvySené specializaci ekonomik. Tuto situaci vniméa Krugman
(1993) jako hrozbu a argument proti ménovym oblastem. Vyssi specializace
ekonomik vede totiz k asymetrické reakci na ekonomické Soky. Mishra et al.
(2021) pak zdiraziiuji, Ze specializace v umélé inteligenci sama o sob&é mtize
byt katalyzatorem diverzifikace, pokud je strategicky propojena s tradicnimi
primyslovymi odvétvimi, ¢imz umoziuje rozvijet nové komparativni vyhody
a podporovat §irSi ekonomickou transformaci. Celkové technologie pfedstavuji

jak pftilezitost pro posileni diverzifikace a konvergence ekonomickych cykli,



tak riziko prohlubovani regiondlnich a sektorovych asymetrii, coz vyzaduje
aktivni primyslové a inovacni politiky s drazem na rozvoj kapacit a

digitalnich kompetenci.

Otevienost ekonomiky: McKinnon (1963) upozornil, ze ¢im vyssi je podil
obchodovatelnych statki na celkové produkci, tim méné miize malé oteviena
ekonomika ovliviiovat svou cenovou hladinu vlastni ménovou politikou, a tim
vetsi vyhodu pfindsi pevny kurz ¢i spoleénd ména, ktera ,,zamyka“ ceny
obchodovatelnych statkti na svétové urovni a eliminuje kurzovéa rizika.
Digitalné-kybernetickd transformace umoziiuje firmdm stavét vysoce
automatizované zavody bliz ke spotiebitelim (,,near-shoring*). Carbonero et
al (2018) ukazali, ze tam, kde roste pocet prumyslovych robotl, klesaji
investice do nizkonakladovych zemi. Proces nazvali ,,botsourcing®. Diky tomu
se vyroba vraci k domécim trhiim a oslabuje motivaci piesouvat ji do periferie.
V danych ekonomikach muze nasledné dojit k tomu, ze se snizi podil
vyrabénych obchodovatelnych statkd v jejich ekonomikéach. Empiricka studie
Stapletona a Webba (2020) na urovni Spanélskych podnikti dokladaji, ze vyssi
mira automatizace zvySuje pravdépodobnost jejich angazma v exportu a
pfimych zahrani¢nich investicich. Soucasné kapitdlov€ naro¢né a vysoce
automatizované provozy casto umoziuji blize lokalizovat vyrobu (,,near-
shoring*), ¢imZ se redukuje zavislost na rozsédhlé fragmentaci mezinarodnich
dodavatelskych fetézcii. Z makroekonomického hlediska Guo (2022) ukazuje,
Ze automatizace méni cenové mechanismy tim, Ze sniZzuje vyrobni ndklady a
tlumi inflacni tlaky, coz vede k pruznéj$im a casto niz§im cenam vyrobku a
sluzeb. Toto zlevnéni zvySuje realny disponibilni diichod spotiebitelti a
stimuluje poptavku, pficemz se vSak struktura této poptdvky mize ménit
smérem k novym technologickym produktim. Z hlediska ekonomické
otevienosti ma tento vyvoj vyznamny dopad, protoze niz$i a stabilnéjsi ceny
usnadiiuji mezinarodni obchod a zvySuji konkurenceschopnost zemi na
mezinarodnich trzich. Celkové tak transformace mulze jak prohlubovat
ekonomickou  otevienost  rozvinutych  ekonomik  prostfednictvim
efektivnéjSich vyrobnich a obchodnich procesti, tak zaroven pfinaSet

restrukturalizaci zahrani¢niho obchodu.



Tok kapitalu: Ingram (1973) upozornuje, ze v rdmci ménové unie, jako je
naptiklad Evropskd ménova unie, jsou toky kapitdlu a zbozi zasadni pro
vyrovnani ekonomickych nerovnovah mezi ¢lenskymi zemémi. Odstranéni
bariér, jako jsou cla a kontrolni mechanismy, vedlo k vytvofeni spole¢nych cen
a umoznilo volny pohyb kapitdlu. Tento fakt je dulezity v souvislosti
s digitalné-kybernetickou transformaci, protoze investice do technologicky
naro¢nych a kapitdlové intenzivnich vyrobnich segmenti vyzaduji plynulé
kapitalové toky. Inagaki (2023) ukazuje, Ze automatizace a robotizace maji
komplexni dopady na mezinarodni kapitalové toky a globélni vyrobni fetézce.
Roboti jsou v ekonomice chapéany jako kapitdlové vstupy nahrazujici lidskou
praci a zvySujici kapitdlovou intenzitu vyroby. ZvySené nasazeni robotd v
zemich, které je vyrabéji a vyvazeji, vede k nartstu nabidky kapitalu v téchto
ekonomikéch, coz ma pfimy vliv na navratnost kapitdlu a ziskovost firem.
Vys$i nabidka kapitalu zplisobuje pokles jeho vynosnosti v téchto zemich, coz
motivuje investory k piesunu casti kapitdlu do zemi s vyS$imi vynosy.
Primyslova specializace rovnéz vyznamné ovliviiuje alokaci kapitéalu, ktery
ma tendenci soustfedit se do zemi zaméfenych na kapitdlové narocna odvétvi
(Jin, 2012). Ackoliv existuji obavy, Ze digitalné-kyberneticka transformace v
zemich s vysokymi pfijmy mliZe naruSovat paradigmatu ,,leticich hus* v oblasti
outsourcingu vyroby, empirické studie ukazuji, ze tyto technologické
transformace obecné podporuji pfiliv pfimych zahrani¢nich investic z
vyspélych do rozvojovych ¢i rozvijejicich se zemi. Pouze ve velmi omezeném
poctu ptripadid vede zvySena automatizace k poklesu pfimych zahrani¢nich
investic, coz souvisi s fenoménem re-shoringu, tedy piesunu vyroby zpét do

domacich ekonomik (Hallward-Driemeier & Nayyar, 2019).
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Ménova politika v dobé technologické transformace

Efektivni provadéni ménové politiky s minimdlnimi naklady je podminéno tim, ze
dand ménova oblast spliiuje kritéria optimalni ménové oblasti. Eurozona témto
idealnim podminkam vsak v soucasné chvili neodpovida. Empirické studie ukazuji, ze
Clenské staty nevykazuji dostateCnou miru synchronizace hospodaiskych cykla a
nedisponuji dostate¢né silnymi ptizpiisobovacimi mechanismy. (C. Macchiarelli & N.
Campos, 2016; D. Kunovac et al., 2022; Imbs, 2004; M. Deskar-Skrbi¢ et al., 2020).
Tato heterogenita Clent evropské ménové oblasti omezuje efektivitu jednotné ménové
politiky, kterd je nutné ,jedna pro vSechny*, a vyvolava tlak na fiskélni transfery,
uvérovou pomoc a politické napéti mezi jaddrovymi a perifernimi ekonomikami. Navic
digitalné-kybernetickd transformace muze zintenzivnit divergenci. Fornaro (2022)
ukazuje, Ze ménova politika ovliviiuje firemni rozhodnuti o mife automatizace
(,,automation effect*), takze utazeni sazeb kromé kratkodobého tlumeni inflace miize
sttednédobé omezit investice do robotizace a snizit potencidlni produktivitu prace.
Zprava ECB o digitalizaci OP 266 (2021) déale zdlraziuje, ze rozdilna rychlost a
hloubka adopce digitalnich technologii i kvalita digitdlni infrastruktury napfic
¢lenskymi staty vedou k heterogennim dopadiim ménovych impulst a brani jejich
efektivnimu pfenosu. V praxi to znamend, Ze utaZeni sazeb ECB v technologicky
pokrocilejSich ekonomikach pasobi tlumené¢ a postupné, zatimco v méné
digitalizovanych regionech vede ke strmé&jSimu propadu vyroby, nartstajici

nezameéstnanosti a siln€j$im infla¢nim vykyvim.

Provadéni jednotné ménové politiky pro rozlisné potieby ¢Elend evropské ménové
oblasti je frekventované feSenym tématem. NiZe je souhrn nékterych navrzenych
reforem a ,,novych* nastroji, které odbornici doporucuji. Tyto doporuceni by nésledné

mélo usnadnit ECB reagovat flexibilnéji na rozdilné potieby jednotlivych ¢lenti:

e Spolecny rozpoctovy stabilizaéni mechanismus ve form¢ trvalého systému
automatickych fiskalnich transferti pro ekonomiky celici asymetrickym Sokiim

(Coudert et al., 2020).

e Cilené dlouhodobé refinané¢ni operace (TLTRO) a dualni trokové sazby,
jez smétuji likviditu do zranitelnych segmenti trhu ¢i regioni bez plosného

uvolnovani ménové politiky (Barbiero et al., 2022).

11



e Technickd uprava provozniho ramce: ptechod z piebytecného ,.floor
system* na parsimonious floor s uzSim urokovym koridorem, ktery omezi
nadbytecnou likviditu, podpofi aktivitu mezibankovniho trhu a vyrovna
asymetrie likviditnich podminek mezi severnimi a jiznimi staty (Ratnovski,

2024).

¢ Dokonéeni bankovni unie, zejména zavedenim Evropského systému pojisténi
vkladi (EDIS) a harmonizaci krizovych mechanismii, ¢imz by se odstranily

rozdilné uvérové podminky a snizila finan¢ni fragmentace.

e Prohloubeni kapitalové unie, které by usnadnilo pfeshrani¢ni toky investic a
diverzifikaci rizik pro malé a sttedni podniky, a tim posililo celkovou odolnost

eurozony vuci vnitini heterogenite.

Navrhy budouciho vyzkumu

Uvedené poznatky odhaluji nékolik oblasti, kde je znalost stale netiplna a které by bylo
vhodné déale zkoumat. Nasleduje vybér vyzkumnych smérd, na néz se zamefim pii
tvorbé mé disertacni prace, kterd bude souborem tii ¢lanki. Zamétovat se pritom budu
predevsim na technologické zmeény a jejich na dopad na evropskou ménovou oblast a

ménovou politiku:

Dopad automatizace na synchronizaci hospodarskych cyklii v ramci ménové oblasti:
Tento vyzkum vychazi z endogenniho pfistupu k (OCA), podle né¢hoz se sladénost
hospodarskych cyklt vyviji pod vlivem strukturdlnich zmén a Soku. V této ¢asti bych

chtél zkoumat vliv robotizace t€émito zpiisoby:

1. Robotizace jako zdroj technologického Soku: Jak investice do automatizace
vytvareji technologické Soky, které mohou posunout celkovou uroven

produk¢nich kapacit a ovlivnit cenové tlaky.
AlnY;; = a + PAlnRobotDensity;, + yX;: +u; + ws + &

kde AlnY;,je Ctvrtletni rist redlného HDP, AlnRobotDensity;, zména hustoty
pramyslovych roboti, X;, vektor ,kontrolnich® proménnych (zména zaméstnanosti,

investice do fixniho kapitalu, mira kvalifikace pracovniku atp.), u; a w, fixni efekty
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pro zachyceni asymetrickych charakteristik zemi a spolecnych ¢asovych Sokil a &; ¢

nahodna sloZka.

Model budu odhadovat pomoci OLS s robustnimi standardnimi chybami. Pfipadné
provedu instrumentdlni regresi pro odstranéni endogennich proménnych. Data budu

Cerpat z International Federation of Robotics, Eurostatu, OECD ptipadn¢ WTO.

2. Vliv robotizace na strukturu vyroby a konvergencni proces: Jak zména
vyrobni struktury v diisledku nasazeni robotli méni primyslovou specializaci,
pracovni mobilitu a tim i1 dlouhodoby proces konvergence ¢i divergence

ekonomik v rdmci eurozony.
V prvnim kroku ptijde o odhad VAR modelu pro identifikaci robotiza¢niho Soku:
Z[ER = M ZTER + 20, + gy

InRobotDensity; .

kde 7 = ( AlnY, ;

). K identifikaci jednotlivich Sokéi vyuZiju

Choleskyho dekompozici. Vysledkem budou odhadnuté ,,robotizacni* Soky &;,, které

vyuziju v dal$im kroku.

V druhém kroku provedu nasledujici panelovou regresi:

H
ConvMetric;y = a + z Oneioon Ty Xie t iy + we + &
h=0

kde ConvMetric;; bude v zavislosti na typu analyzy (Ctvrtletni korelace HDP
s prumérem eurozony, podil primyslové produkce na HDP nebo pracovni mobilita).
&;¢—p, Predstavuje Sok z prvniho kroku a yX;, tvoii opét vektor proménnych (podil
pracovniku v daném sektoru, uroven vzdélani, podil investic do robotizace atp.). u; +

w; predstavuji opét fixni efekty.

Model budu odhadovat opét pomoci OLS s tim, Ze koeficient 6, ukéaze jak silné
robotizacni Sok ovliviiuje konvergenci ¢i strukturalni zmény. Data budu opét Cerpat z

International Federation of Robotics, Eurostatu, OECD ptipadné¢ WTO.
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Automatizace, Phillipsova kiivka a inflace v eurozoné:

Detailni zkoumani, jak technologicky pokrok méni mechanismus tvorby cen a mezd v
Clenskych statech. Cilem miize byt odhadnout Phillipsovu kiivku pro jednotlivé zemé
s ohledem na miru robotizace. Rozsitit standardni Phillipsovu rovnici o interak¢ni ¢len
typu (nezaméstnanost X robotizace) k testu hypotézy o plossi kiivce pii vyssi
automatizaci. Data by mohla zahrnovat udaje o hustot¢ robotti, mzdovych nakladech
¢i inflaci (Eurostat, OECD) v ¢ase. Dalsi moznosti je zvolit mikroekonomicky piistup.
Analyzovat na urovni odvétvi nebo regionti (napft. regiony v ramci jedné zeme s riiznou
urovni robotizace) a sledovat, zda regiony s vétsi automatizaci vykazuji mensi mzdovy
rist na jednotku poklesu nezaméstnanosti. K ovéteni kauzality by Slo vyuzit
instrumentalni proménné (napf. expozici prumyslu vici robotizaci ddny pocatecni
strukturou odvétvi) nebo pfirozenych experimentl (napi. nadhly pokles ceny robotl).
Tento vyzkum by pfispél k porozuméni, nakolik “technologicky podminéna” inflace

komplikuje ménovou politiku v riiznych ¢astech eurozony.
Robotizace a trh prace v ménové unii:

Hloubkovy vyzkum zaméfeny na strukturalni zmény na trzich prace clenskych zemi
vlivem automatizace a jejich makroekonomické disledky. Bude zahrnovat analyzu
pracovni mobility a rekvalifikace v reakci na robotizaci. Budu sledovat osudy
pracovnikl nahrazenych automatizaci (mikrodatové Setfeni o individualnich tranzicich
na trhu prace) nebo regiondlni migraci z oblasti postizenych ttlumem rutinnich vyrob
do oblasti s rostouci poptavkou. Dalsi dimenzi je zkoumat nezaméstnanost vs. volna
mista (job vacancy rate) v kontextu automatizace. Vznika na evropském trhu prace
nerovnovaha mezi poptavkou po vysoce kvalifikované praci a nabidkou pracovni sily?
Metody budou kombinovat ekonometrické modelovani (matching funkce a vliv
technologie) s kvalitativnimi pfipadovymi studiemi konkrétnich odvétvi. Do vyzkumu
lze zahrnout srovnani regionli eurozoény, napiiklad postaveni mladych a
nizkokvalifikovanych pracovnikli v zemich jadra vs. periferie v prostiedi Primyslu
4.0. Tento smér by osvétlil, zda automatizace zvySuje strukturdlni nezaméstnanost v
nékterych zemich (kvili nekompatibilit¢ kvalifikaci) a jaké politiky (vzdélavaci,

rekvalifikacni, jednotny trh prace EU) by tomu mohly celit.
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Modelovani ménové politiky se zohlednénim technologickych Sokii:

Pro modelovani ménové politiky se zohlednénim technologickych sokti budu pouzivat
metodu lokalnich projekci podle (Olea et al., 2025). Konkrétné odhadnu pro kazdy

horizont h nasledujici regresi:

P
Tp = ap + OpAlnRobotDensity, + yX; + Z Onp Wi + &nyt
h=1
kde 1, p, je mira inflace, AlnRobotDensity, zména primyslovych robotl jako proxy
proménnd technologického Soku, yX; je vektor kontrolnich proménnych (produkéni
mezera, nezaméstnanos atp.) a W;_, je vektor zpozdénych hodnot a &, ; jsou rezidua.
Pro vybér optimélniho p pouzijem AIC a u odhadii uplatnim Herbst—Johannsenovu
korekei proti malému vzorku, ¢imz dosahnu minimalniho zkresleni a konzistentniho
odhadu interval spolehlivosti. Robustnost odhadli oveéfim prostiednictvim
bootstrapovanych intervalll spolehlivosti s vicendsobnymi na sobé nezévislymi
vybéry. Tento pfistup umoziiuje zachytit, jak technologické impulzy modifikuji
transmisni mechanismus ménové politiky na riznych ¢asovych pasmech, aniz bychom
se museli spoléhat na predpoklad pevného parametrického tvaru, jaky implikuje

klasicky VAR.

Predbézné nazvy souboru ¢lankt tvoftici disertacni praci.
1. ,,Automatizace a asymetrické Soky v eurozoné: ohrozZeni nebo posileni
optimalni ménové oblasti?*

2. ,,Phillipsova kfivka v éfe robotizace: dopady technologického pokroku na

inflaci a ménovou politiku ECB*

3. ,Konvergence nebo divergence? Robotizace, produktivita a ménova

integrace ve stfedni a vychodni Evropé*
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