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Piedlozena habilitaéni prace je zpracovéna ve form¢ védecké monografie a obsahuje veSkeré
nezbytné soudasti védecké prace, jako je definice vyzkumnych otazek, kritickou literarni resersi
soudasné Grovné pozndni v feSené oblasti, prezentaci vysledkd vyzkumu a odpovidajici
kritickou diskuze. Prace je zpracovana v Sir§im autorském kolektivu, coz je v piipadé
kvalifikaénich praci velmi nestandardni, nicméné v uvodu habilita¢ni préce je jasné vymezen
konkrétni piinos jednotlivych spoluautort, z ¢ehoZ je patrné, Ze zapojeni spoluautofi se podileli
spiSe na roz$ifujicich ¢astech obsahu préace, které se tyka prevazné specifik feSené problematiky
v konkrétnich zemich. Habilitaéni praci tak 1ze povaZzovat za komplexni a ucelené dilo hlavniho
autora — habilitanta. Lze také konstatovat, Ze autorovi se v rdmci habilitaéni prace, podafilo
velmi dobie skloubit pozadavky na védeckou kvalifikaéni praci s poZadavky na védeckou, resp.
odbornou monografii. Prace jako celek je velmi &tiva, piehledna, ale zéroven prezentuje
originalni védecké a vyzkumné vysledky autora. Je tieba také zminit, Ze téma, feSené v rdmei
habilitaéni prace, je multidisciplinarni, kde dochdzi ke spojeni finan¢né-ekonomické
problematiky s problematikou pravni. A i kdyZ autorsky kolektiv vénuje v ramci préce, ve
vyznamné mife i pravnim aspektim odménovani zameéstnaneckych vynélezd, hlavni cil prace
a na n&j navazujici hlavni vysledky prace, prezentované v kapitole 8 a v kapitole 10 ve formé
multikriterialniho modelu pfiméienosti systému odméiovani, ma jednoznaéné ekonomicko
manazersky rozmér a je tudiz v souladu s oborem habilitaéniho fizeni.

Stanovisko k jednotlivym hodnocenym oblastem:

Aktualnost tématu habilitaéni prace

Aktualnost tématu habilitaéni prace, je velmi dobie odivodnéna, jak v ivodni kapitole préce,
tak také rozsahlou literarni reSersi, zpracovanou v kapitolach 2-4. Autor zde prezentoval velmi
dobrou praci s teoretickymi zdroji a schopnost syntézy védeckych poznatki, bohuzel se vSak
zamé&iil téméf vyhradné pouze na problematiku prvni. Problematice koncepéniho pohledu na
piiméfenost odmériovanych vynalezt, pak vénoval, z mého pohledu relativné stru¢nou kapitolu
5. Zde napt. velmi zajimavé vazby na teorii motivace, které s feSenym tématem velmi tzce
souvisi a maji kli¢ové dopady i na samotné vysledky prace ve form& navrZeného
multikriterialniho modelu, jsou prezentovany pouze na nékolika stranach textu a jsou zaloZeny
pouze na jediném citovaném zdroji (Gagné, M., 2014).

Z komplexniho pohledu nicméné 1ze povazovat téma habilitani prace za vysoce aktudlni, coz
je dokladovano zpracovanou literarni resersi, kde se vsak, jak jiz bylo zminéno, autor primarné
soustfedil na analyzu pravnich aspektii feSené problematiky.

Naplnéni cild habilitaéni prace

V rdamci habilitaéni prace nebyly explicitné definovény jeji cile, nicméné autor v rdmci kapitoly
1.3 vymezil vyzkumné otazky a prezentoval daldi dil¢i vyzkumné otazky, které se k feSené
problematice vztahuji. Zodpovézeni téchto otdzek, tak Ize povazovat za naplnéni cile habilitatni
prace. I kdyZ je hlavni vyzkumné otézka habilitaéni prace definovana velmi vagné, a ne zcela



vhodng, autor vymezeni této otazky upfesiiuje navaznymi podotazkami, které zcela jasné€
vymezuji obsah prace. Jednou z t&chto dil¢ich otdzek, se autor také zaméfuje na analyzu
pravnich pfistupii k problematice odmétiovani zaméstnaneckych vynalezii, ve vybranych
zemich, ktera je prezentovana v kapitolach 2-4.

Jednotlivé &asti prace, které reflektuji tyto definované vyzkumné podotazky tak tvoif relativné
uceleny celek. Autor se v rdmci prace zabyva jednotlivymi aspekty feSené problematiky, kde
pochopitelné problematika pravni hraje kliCovou roli. Lze tedy konstatovat, Ze definované
vyzkumné otézky byly v ramci prace zodpovézeny a cile prace tak byly beze zbytku naplnény.

Postup fe$eni prace, vysledky habilitaéni prace a konkrétni piinos uchazece

Postup feSeni prace je do ur¢ité miry poplatny formé habilitaéni prace, tj. monografii. Autor
vavodu prace jasné definuje vyzkumné otdzky a vramci kapitol 2-4 provedl ucelenou
komparativni analyzu pravnich aspektll odménovani zaméstnaneckych vynalezd na pifkladu
vybranych zemi, formou analyzy dostupnych sekundarnich zdroji. V rdmci této ¢asti prace byly
zapojeni i spoluautofi. Hlavni vysledky autorova vyzkumu pak byly prezentovany v kapitole 8,
kde autor shromazdil primarni data na vzorku 9 vybranych ¢eskych firem, kde pomoci fizenych
rozhovori a dodatenou analyzou ziskanych dokument zjistoval pristupy t€chto firme
k feSené problematice. Z mého pohledu se jedna o nejcennéjsi vysledek prace, ktery ukazuje
subjektivni vnimani fe$ené problematiky ze strany zastupcii ceskych firem.

Vysledky prace jsou pak v nasledujici kapitole doplnény o vysledky podobnych vyzkumi
provedenych jinymi autory v zahrani¢i. Tato ¢ast prace nicméné mohla samotnym vysledkim
prace piedchdzet, protoZe se nejednd o primarni pfinos autora ale spiSe o formu literarni reSerse.
Vysledky autorova vyzkumu, prezentované v t&chto dvou kapitolach (8 a 9) byly v rdmci prace
nasledng vyuzity pro formulaci multikriteridlniho modelu piiméfenosti systému odméfovani
pro podnikatelské subjekty, ktery je prezentovan v rameci kapitoly 10. Vysledky préce jsou pak
naslednd podrobeny kritické diskuzi a v ramci kapitoly 11 jsou formulovdna doporuceni pro
pouziti navrZzeného modelu v podminkach CR (a SR).

Na zakladg vySe uvedeného tedy lze konstatovat, Ze prace piindSi originalni a védecky
relevantni vysledky autorova vyzkumu, prezentované v adekvatni podob& a respektujici
pravidla védecké prace.

Vyznam prace pro praxi a rozvoj védniho oboru

Prace jako celek pfindsi priméfeny piinos pro rozvoj védniho oboru, a to zejména v oblasti
pochopeni legislativnich podminek a mezindrodnich legislativnich rozdili v oblasti
odméniovani zam&stnaneckych vynalezt. Vyznamny piinos habilitaéni prace viniméam i v oblasti
pochopeni postoje firem &eskych k feSené problematice, ktery umoziiuje analyzovat vyznam
jednotlivych ekonomickych a pravnich aspekti odméfiovani zaméstnaneckych vynalezli a
problematiku jejich ptimérenosti.

Prace ma ve svém disledku také velky vyznam pro podnikovou praxi, kde zejména tvodni
kapitoly prdce mohou vyznamné napomoci korientaci v pravnich aspektech feSené
problematiky ze strany firem, které dany problém fesi ve své praxi.

Formalni Uiprava habilitadni price a jeji jazykova troven

Formalni uprava tezi disertadni prace a jeji jazykova uroven nevykazuje zésadnich nedostatki.
Autor vyuziva adekvatni upravy textu a pouzity jazyk odpovida standardim védeckych praci.



Prace je prezentovana ve formé védecké monografie, vydané odbornym vydavatelstvim, coz
samo o sob¢ zarucuje vysokou formalni uroven.

Souhrnné stanovisko k habilita¢ni praci

Habilitaéni prace jako celek odpovida pozadavkiim, kladenym na tento typ kvalifika¢nich praci,
piedstavuje originalni védecké dilo autora, které shrnuje jeho dlouholetou vyzkumnou praci.
Prace jako celek je zpracovana na velmi dobré trovni. Jednim z mala nedostatki prace je tak
mozné vnimat snad jen niZ$i obsahovou vyvazenost jednotlivych ¢ésti, kde se autor vénuje
pievazné pravnim aspektim feSené problematiky na tkor jinych, v daném kontextu dilezitych.
Jak jiz bylo zminéno, prace obsahuje veskeré nezbytné soucasti védecké prace a jako takovou
je ji mozné uznat jako adekvatni pro probihajici habilitaéni fizeni.

Na zidkladé vySe uvedenych skutecnosti, piedloZenou habilita¢ni praci autora Ing. Pavla
Svadiny, Ph.D. doporucuji k obhajobé, a po ispésné obhajobé doporucuji jejimu autorovi
udéleni védecko-pedagogického titulu docent.

V ramci obhajoby pokladdam autorovi prace nasledujici otazky:

1. Jak zkoumané systémy odménovani ovliviiuji chovani jednotlivych zaméstnanca?
Zabyval jste se v ramci prace i postoji a nazory odménovanych zaméstnanci?

2. Do jaké miry lze povazovat vami navrzeny systém za optimalni pro ruzné kategorie
organizaci a odménovanych osob? V ¢em se budou parametry tohoto systému u
téchto skupin organizaci a osob lisit?
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