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POSUDEK OPONENTA NA HABILITACNI PRACI
predloZenou
Ing. Pavlem Svacinou, Ph.D.

Dopisem ze dne 15. 10. 2021 od doc. Ing. LeosSe Vitka, Ph.D., prodékana pro vyzkum a doktorské
studium Fakulty financi a Ucetnictvi, Vysoké skoly ekonomické v Praze, jsem byl z povéreni predsedy
habilitacni komise pozadan, abych vypracoval posudek na predloZzenou habilitacni praci Ing. Pavla
Svaciny, Ph.D. s tim, Ze predmétné habilitaéni Fizeni uchazece je vedeno pro obor Uéetnictvi a finanéni
fizeni.

Tato habilitacni prace mi byla predloZzena v podobé recenzované knizni monografie vydané
v nakladatelstvi Wolters Kluwer CR, a.s. v Praze roku 2020 pod titulem ,0dmériovani zaméstnaneckych
(podnikovych) vynalezl a jeho pfimérenost — pravni a ekonomické aspekty”.

FORMALNI ASPEKTY HABILITACNi PRACE

Predlozena habilitacni prace ma formu knizni publikace distribuované v celostatni prodejni siti,
nakladatelem publikace je Wolters Kluwer CR, a.s.. Jedna se o odbornou monografii, ktera byla pro
ucely vydani recenzovéana prednimi odborniky v CR, doc. Koukalem a Dr. Mach.

Celospolecensky vyznam a praktickd relevantnost pojednavané problematiky odménovani
zaméstnaneckych (podnikovych) vynalez(i je demonstrovan jiz samotnou skutecnosti, Ze monografie
vznikla jako vyusténi vyzkumu autorského kolektivu realizovaného v ramci projektu GACR VSE GA16-
01383S — , Komplexni teoreticky model pro odhad pfimérené vyse finanéni odmény za inovace
vytvorené zaméstnanci®. Dr. Svacina byl vedoucim fesSitelem tohoto projektu a rovnéz autorem
zodpovédnym za celou publikaci. Ostatni ¢lenové autorského kolektivu (doc. Bacarova, prof. Bohacek,
Dr. Rydlova) vystupuji coby spoluresitelé a autofi dilich c¢asti predkladané monografie. Zapojeni
spoluautorky ze Slovenska jen podtrhuje potfebnost a prakticky vyznam freseného tématu
i v mezinarodnim kontextu, nebot poznatky jsou plné wvyuZitelné i pro slovenské CcCtenare,
resp. slovenskou praxi.

Dr. Svacina se vénuje problematice nehmotnych aktiv a jejich ohodnocovani ve své akademické,
publikacni i aplikacni praxi dlouhodobé. Tato vyzralost je patrnd i na podobé predkladané prace.
Celkové pojeti vyzkumu, jeho praktickd potfebnost, aktualnost, dliraz na detail a systemati¢nost



v pfistupu se odrazeji napfic predloZzenou monografii. MnoZstvi prace, které muselo byt odvedeno pro
to, aby mohla byt predloZena analyza takovéhoto rozsahu a komplexity (tisténa verze knihy ma 376
stran) je skutecné obdivuhodna.

REVIEW RELEVATNI LITERATURY, POUZITE VYZKUMNE METODY A OBSAH HABILITACNI
PRACE

Obsah habilita¢ni prace jen doklada vysoce komplexni a védecky poctivy pfistup autora (a autorského
kolektivu). K tomu se pridava dllezita skutecnost, a sice Ze dil¢i vyzkumné poznatky jiz byly (¢i prabézné
jsou) publikovany v odbornych ceskych i zahranicnich recenzovanych periodicich. Tim je
mj. garantovana aktualnost, potfebnost a originalita produkovanych poznatkda.

Monografie sestava celkem z jedendcti kapitol a pokryva téma zaméstnaneckych vynalezll a jejich
odmeénovani opravdu Siroce. Ing. Pavel Svacina, Ph.D. je coby vedouci autor samostatnym autorem
predmluvy, kapitoly 1, kapitol 5 az 10, kapitoly 11 (kromé kap. 11.7) a zavérecného Shrnuti zavérd,
omezi a moznych smérd budouciho vyzkumu. Pocinaje jiz tvodem obsahujicim prehled relevantni
literatury, vyzkumné otdzky, koncepcni rdmec, metody vyzkumu a pouzita data je patrné, Ze téma si
pfimo vynucuje mezioborovy pfistup. A je mu ucinéno zadost v navazujicich kapitolach. Bez jasné
definice pojmu, pochopeni pravni Upravy v rliznych zemich a jeji geneze, vysvétleni rlznych (vzajemné
znacné odlisnych) koncepcnich pohled(l na pfimérenost odménovani vynalez(, typologie pfistupu
odmeénovani vynalezl ve svété, by sotva bylo moZné seridzné o tématu badat.

Pro Ceského ¢tenare (a praktického uZivatele obsazenych poznatkd) jsou snad nejvice zajimavé kapitoly
7 az 10. A to at uz bude tyto poznatky ¢erpat ekonom, advokat, podnikatel, vysoka skola ¢i soudce.
Odménovani zaméstnaneckych vynalezi na ceskych univerzitich, problematika pfimérenosti
z pohledu ¢eskych podnikatelskych subjektl vyuzivajici kvalitativniho prizkumu, kvantitativni vyzkum
primérenosti odmén ve svété, to vie jsou vysoce origindlni a jinde nepublikované prispévky. Habilitant
je vyhradnim autorem téchto kapitol 7 az 10.

Desata kapitola poté predstavuje vlastni multikriteridlni model pfimérenosti systému odmeénovani pro
podnikatelské subjekty. Rovnéz tento origindlné wvyvinuty pfistup byl Dr. Svacinou publikovan
v recenzovaném zahrani¢nim odborném casopise (viz odkazy v textu). Samoziejmé, Ze prakticka
aplikace nikdy nebude cernobild a jednoznacna. Autor nicméné naznacuje cestu vedouci k cili.

Posledni kapitola predstavuje ekonomicko-pravni syntézu poznatkl vyustujicich v aplikaéni navrhy
a regulatorni Upravy v podminkach CR a SR. | tento aspekt je nutno hodnotit jako spoleéensky velice
pfinosny a relevantni. Habilitant je opét autorem vétsiny obsahu této zavérecné 11 kapitoly.

ORIGINALITA A PRISPEVEK PRACE K TVORBE NOVYCH POZNATKU V OBORU

Celkové lze predloZzenou habilitacni praci Ing. Pavla Svaciny, Ph.D. hodnotit jako vysoce originalni. Lze
konstatovat, Ze doposud v tomto rozsahu a komplexité téma odménovani zaméstnaneckych vynalezi
nebylo v CR pojedndno. Monografie pfinasi nové badatelské vysledky a zaplfiuje tak mezeru, kterd
doposud existovala v odborném interdisciplindrnim uchopeni tohoto aktudlniho a prakticky
potfebného tématu. Po strance odborné, pedagogické, tak i védecké se mi predlozena habilitacni prace
jevi jako velmi kvalitni, prokazuje mimoradné zvladnuti problematiky, jakoZ i schopnost autora tvorivé
védecky myslet.



ZAVERECNE DOPORUCUJICi HODNOCENI

Habilitacni prace uchazece Ing. Pavla Svaciny, Ph.D. predstavuje tiskem vydanou monografii, ktera
prinasi nové védecké poznatky a napliuje tak podle mého nazoru v plné mire kritéria pro Uspésné
habilitaéni fizeni na Fakulté financi a Gcetnictvi VSE v Praze. Doporuduji proto pfislu$né habilitaéni
komisi, aby predloZila Védecké radé Fakulty financi a U¢etnictvi VSE ndvrh na jmenovani Ing. Pavla
Svaciny, Ph.D. docentem pro obor Uéetnictvi a finanéni fizeni, a aby byl Ing. Pavlu Svacinovi, Ph.D. po
splnéni vsech dalsich relevantnich podminek udélen titul docenta pro pfedmétny obor.
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V Praze dne 31. 12. 2021 Doc. Ing. Tomas Krabec, MBA, Ph.D.



