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Nejvyssi kontrolni urad

Ustava CR (ust. zak. €. 1/1993 Sb.)

© Nezavisly organ, ktery vykonava kontrolu hospodareni se statnim majetkem a
plnéni statniho rozpoctu.

Zakon €. 166/1993 Sb., o Nejvyssim kontrolnim Gfadu

® Upravuje postaveni, plsobnost, organizaéni strukturu a ¢innost NKU
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Postaveni NKU

Parlament CR

prijemci dotaci
ze statniho rozpoctu

prezident
republiky

kraje, obce

vlada CR

organizacni slozky
statu
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NKU vykonava kontrolu:

© hospodareni se statnim majetkem a financnimi prostredky vybiranymi na
zakladé zdkona ve prospéch pravnickych osob s vyjimkou prostfedkt vybiranych
obcemi nebo kraji v jejich samostatné plsobnosti

O statniho zavérecného uctu

@ plnéni statniho rozpoctu

© hospodareni S prostredky poskytnutymi CR ze zahranici,

a s prostredky, za néz prevzal zaruku stat
©® vydavani a umorovani statnich cennych papiru

O zadavani statnich zakazek
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Co NKU provéfuje

© Ustanoveni § 4 odst. 1 zakona ¢. 166/1993 Sb.:

,PFi kontrole Ufad provéfuje, zda kontrolované ¢&innosti jsou v souladu s
pravnimi predpisy, prezkoumava jejich vécnou a formalni spravnost a
posuzuje, zda jsou ucelné, hospodarnée a efektivni.”
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Rozsah kontrolni ¢innosti

@ kontrola legality

@ kontrola typu financni audit

@ kontrola typu audit vykonnosti



Kontrolni akce v jednotlivych planech kontrolni ¢innosti

Podil KA dle typu kontroly
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Kontrolni akce

® Plan kontrolni éinnosti = @ 37 KA za rok
O KA Fidi ¢len NKU

© 1 KA trva prumeérné 10 mésicu
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Kontrolni protokol

©® Pisemny vysledek kontroly

©® Kontrolni protokol je neverejny

@ Kontrolni protokoly jsou podkladem pro zpracovani kontrolniho zavéru
@ Za obsah protokolu osobné odpovida vedouci skupiny kontrolujicich

,Kontrolni protokol obsahuje zejména popis zjistenych skutecnosti s uvedenim
nedostatkl a oznaceni ustanoveni pravnich predpisu, které byly poruseny.”
(§ 25 odst. 1)
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Opravné prostredky

© Namitkoveé rizeni
* Vedouci skupiny kontrolujicich

@ Odvolani proti rozhodnuti o namitkach
* Kolegium

e Senat

| 10|
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Kontrolni zaver

® Pisemnym vystupem z kontrolni akce je kontrolni zavér — cca 10 az 40 stran,
prumeérneé 22 stran

O KZ je verejny
® KZ vypracovava ¢len NKU
® PFripominkové fizeni k ndvrhu KZ — zvyeni kvality vystupd NKU

,Kontrolni zaveér je pisemna zprava obsahujici shrnuti
a vyhodnoceni skutecnosti zjisténych pri kontrole.” (§4 odst. 3)
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Kontrolni zavér je zasilan

O predsedovi vlady
O predsedovi Senatu

O predsedovi Poslanecké snémovny

|12
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Opatreni vlady

O Prislusny resort vypracovava pro jednani vlady stanovisko ke KZ
@ Pripominkové frizeni ke stanovisku
@ Vyporadani zasadnich pfipominek

© Stanovisko s rozporem

|13
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Spokojenost NKU s opatienim vlady v %

88%

82% 81%

80%
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NKU aktualné
© EUROSAI
e 2021 - 2024 NKU prezidentskou zem
© Stavba sidla v HoleSovicich
* BIM (Building Information Modeling)
* Prvni pouziti robota Hilti Jaibot v CR

* oceneéni za "nejlepsi pocCin ve verejnych zakazkach" v soutézi Neplejtvak 2021

cxXZ
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| 15]



[~

X2

Co je audit vykonnosti?

O Nezavislé, objektivni a spolehlivé hodnoceni, zda systémy, opatreni,
operace, programy a cinnosti verejné spravy jsou uskutecnovany a
vedeny v souladu s principy

Hospodarnosti

O a zda existuje prostor pro zlepseni.

| 16|
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Klicové otazky vykonnostniho auditu
a meéreni vykonnosti ve verejné sprave

| 171
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Co je vysledkem auditu vykonnosti?

©® Odpoved na uvedené klicové otazky - Identifikace
nehospodarnosti, neucelnosti a neefektivnosti

©® Hodnoceni spolehlivosti ukazatel( vykonnosti

@ Identifikace nejlepsi praxe a jeji predlozeni jako vzoru pro
nasledovani

©® Doporuceni k ndpravé zjisténych nedostatki a zlepseni
vykonnosti

© Doporuceni napr. k legislativnim Ci systémovym zménam

18 |
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Zakladni pristup k méreni ukazatelu vykonnosti

SROVNAVAME

e aktualni vstupy

e aktualni vystupy
e aktualni vysledky

OPROTI

planu

vlastnim predchozim
vystuptim/vysledkiim

ostatnim srovnatelnym subjektim
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3E — hospodarnost, ucelnost, efektivnost

VSTUPY

Hospodarnost
= minimalizace
nakladud na zdroje

(vstupy)

Ucelnost
= splnéni cild a
dosazeni
zamyslenych
vysledki

\ =

VYSLEDKY

| 20}



3E — hospodarnost, ucelnost, efektivnost

3E

Hospodarnost Uéelnost
ECONOMY EFFECTIVENES

Efektivhost
EFFICIENCY

X2

|21
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Definice 3E v pravnich predpisech

©® Zakon ¢.320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole v § 2 pism. m), n) a o)
® Zakon ¢&.219/2000 Sb., o majetku CR v § 14 odst. 1
© Zakon €. 218/2000 Sb., rozpoctova pravidla v §39 a § 45 odst. 2

Pravni predpis vétSinou jen stanovi povinnost KO nakladat s financnimi prostredky
ucelné a hospodarné, prip. povinnost sledovat a vyhodnocovat hospodarnost,
efektivnost a ucelnost vynakladani vydaju ve své kapitole

© NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY &. 2018/1046, kterym se stanovi
financni pravidla pro souhrnny rozpocet Unie v cl. 33

22 |
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HOSPODARNOST

® minimalizace nakladu na zdroje (financni, lidské, ¢asové, vécné)

©® Pouzivané zdroje k dispozici vCas, v odpovidajicim mnozstvi a kvalité a za nejlepsi
moznou cenu

© Hospodarné jsou cinnosti, pri nichz jsou minimalizovany naklady na zdroje pfri
dodrzeni kvality zdroju

23 |
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Priklady nehospodarnosti

O plytvani, tj. pouzivani zdroju, které nejsou pro dosazeni pozadovanych vystupu Ci
vysledkd nutné;

O preplaceni, tj. pofizovani zdroju, které mohly byt porizeny za nizsi naklady pfri
zachovani stejné kvality;

O zbytecCny luxus, tj. platby za vyssi kvalitu vstupu, nez ktera je nutna pro dosazeni
zadoucich vystupu ¢i vysledkau.

24 |



EFEKTIVNOST

O Efektivnost vyjadruje vztah mezi vlozenymi zdroji a ziskanymi vystupy z pohledu
kvantity, kvality a nacasovani.

* Efektivni je dosazeni pozadovaného vystupu pri minimalnich nakladech.

* Efektivni je dosazeni maximalniho vystupu pri predem danych nakladech.

O Efektivni jsou Cinnosti, pfi niz jsou zdroje optimalné vyuzity ke tvorbé vystupu

o

| 25]
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Priklady neefektivnosti

©® pouzité zdroje nevedou k pozadovanym vystupum,

© nizky pomér vstup/vystup (napr. nizka efektivita prace),

© pomala realizace intervence,

26 |
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UCELNOST

©® Splnéni sledovanych cilt a dosazeni zamyslenych vysledkU

O cCinnost je ucelnd tehdy, pokud jejim vlivem (tj. nikoliv vlivem externich faktor),
dosSlo k dosazeni stanovenych cill a pokud neméla neZadouci nezamyslené
dopady

27 |
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Priklady neucelnosti

© chybné koncipovana politika, napr. nedostatecné posouzeni potreb, nejasné nebo

nesourodé cile, nedostatecné prostfedky pro intervenci nebo nemoznost jeji
realizace;

O nedostatky, které maji za nasledek neplnéni stanovenych cilu.
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Kontrolni kritéria v auditu vykonnosti

EFEKTIVNOST

KONTROLNI

UCELNOST KRITERIUM

HOSPODARNOST

Priklady kritérii pro principy auditu vykonnosti

Hospodarnost - limitni cena stanovena predpisy, cena obvykla pro nakup danych zdroju stanovena
trznim prostredim

Uéelnost - cile stanovené ve strategickych a koncepénich materidlech, cile stanovené v projektech a
programech, zaméry s pozadovanymi vysledky schvalené kontrolovanou osobou nebo vlddou CR

Efektivnost - primérné naklady na jednotku vystupu (napf. porovnani cen porizovanych komodit mezi
ministerstvy s prumérnou cenou), stanovena norma (napr. metodikou stanovena produktivita Urednika
na jeden spravni ukon)
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Kde ziskat informace a data?

® od kontrolovanych osob (napf. z koncepce dané Cinnosti, programu, vnitrni
smernice, kritéria pouzivana KO pro vyhodnocovani vykonnosti)

© z verejné dostupnych zdrojlu (napfr. standardy pro dané odvétvi, profesni
standardy, standardy kvality sluzeb)

© z informacnich systému verejné spravy (ISVS) Q\_k

v\

O z databaze kontrolnich zavérd vsech evropskych SAl \ a8

© od zahranicnich SAI (benchmarking napfr. skrze BIEP)
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https://www.eurosai.org/en/databases/audits/

Benchmarking

©® metoda zalozena na méreni a porovnavani vybranych ukazatell za
ucelem hledani nejlepsi praxe a dosazeni lepsSich vysledkt a Uspor

©® porovnavani vybranych ukazatelt vadi jinym referenénim hodnotam

® Vlyhoda — uzivatel nemusi vymyslet a nasledné obhajovat vlastni
vytvorenou idealni hodnotu kritéria

o
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Priklady ukazatell - hospodarnost

Ukazatele pomérné ndkladovosti, tedy nakladl vztazenych k mérné jednotce
cena uklidu na 1m2 podlahové plochy

naklady na jazykové vzdélavani 1 zaméstnance

naklady na 1 ujety km sluzebnimi vozy

porizovaci cena 1 m3 nove stavené budovy

pocet m2 kancelarské plochy na 1 zaméstnance

pocet administrativnich pracovniku na deset Iékart v nemocnici

32|
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Priklady ukazatelu - efektivnost

© Ukazatele pomeérujici bud’ celkovy vystup na jednotku vstupu, anebo naklady na vstupu na
jednotku vystupu

@ porizovaci naklady na 1 km vozovky
© naklady na 1 vézné v napravném zarizeni, na 1 zaka ve skole,
na 1 rekvalifikovaného, na vytvoreni nového pracovniho mista,
© pocet urednikd financni spravy na 100 mil. K¢ vybrané dané
© pocet uditelt na 100 zaku

© pocet platcd dané na 1 urednika finanéni spravy

| 33



Priklady ukazatelu - ucelnost

©® Omezeneé vyuziti - princip ucelnosti nevyuziva pomerové ukazatele

© podil recidivy u vybranych klientu srovnatelnych statem podporovanych zarizeni
pro odvykani drogovych zavislosti

® mezinarodni srovnani, napt. vysledek programu prevence kriminality, snizeni
nezameéstnanosti, integrace zdravotné postizenych do zaméstnani v ruznych
zemich

o
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Prik

ady obvyk

organizace typické pro verejnou spravu

obtiznd srovnatelnost jednotlivych organizaci z duvodu ruzné plsobnosti,
odpovédnosti za odliSné oblasti (agendy) a s nimi spojenych cilU;

protichudnost cild nejen mezi organizacemi navzajem, ale i uvnitr
organizace samotné;

organizace si nestanovila zadna konkrétni kritéria hodnoceni vlastni
vykonnosti;

organizace sice stanovila kritéria pro hodnoceni vykonnosti, ale nijak dal je
nerozpracovala a nevyhodnocovala;

organizace stanovila konfliktni kritéria pro hodnoceni vykonnosti;

ych komplikaci pri formulaci kritérii vykonnosti u

35 |
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Benchmarking Information Exchange Project

© podporuje snadnou a flexibilni komunikaci a spolupraci mezi SAI
©® umoznuje interakci mezi auditory prostfednictvim portalu BIEP (biep.nku.cz)
©® usnadnuje vnitrostatni nebo mezinarodni srovnani

O identifikuje priklady dobré praxe

1 B
BIEP

© pomaha pri stanovovani kritérii auditu

© verejna a neverejna cast (pouze pro auditory SAl)

36 |
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Portal BIEP v Cislech

Registrovanych uzivateli

Registrovanych SAI

481

51
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Zasady spoluprace v BIEP allnl
YoPEEP BIEP

©® Kazda SAl muze navrhnout jakékoliv nové téma pro mezinarodni benchmarking

© Kazda SAl mulze pristoupit ke spolupraci na jiz schvaleném, v kterékoliv fazi

© Kazidda SAl mlze pouzit jiz vytvorenou metodiku srovnani nebo spolupracovat na
jeji aktualizaci Ci tvorbé nové

® Vsechny vystupy dosazené partnery BIEP sdileny skrze sdilené uloziste, kterym je
Extranet provozovany NKU

O Kazda SAl muze vystupy BIEP pouzit pro své kontrolni zpravy na narodni Urovni a
to po souhlasu partneru (SAl), ktefi se na tématu podileli
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Co je napriklad vystupem BIEP?

Jednotna struktura

A

© Cast auditni zpravy
® Analyticka informace

©® Metodickd pomucka

~— < Uvod

Srovnani na Urovni systému

= oblasti, vysledky

Srovnani KPI

= ukazatele, vysledky

- Shrnuti

N . BENCHM ARKING
‘ = JK | Crech Republic BlEP INFORMATION
U | supreme Audit Office EXCHANGE PROJECT

METHODOLOGICAL GUIDE

BENCHMARKING OF THE OPERATION
AND USE OF IMMOVABLE PROPERTY

XD
0V0,
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Topics

57 otevrenych témat:

24 v pripravneé fazi srovnani
18 ve fazi dotazovani a zpracovani vysledku

15 ve fazi zverejnénych vysledku srovnani

| 40|



Na co si dat pozor v BIEP?
P BIEP

©® Omezeni srovnani (vzajemny nesoulad dostupnych informaci, riizna

legislativa, ruzna struktura dat, nizka kvalita dat, Casovy nesoulad,...)

‘ srovnavat srovnatelné, popisovat omezeni srovnani

O® MlIcCenlivost

‘ nutny souhlas SAl se zverejnénim poskytnutych informaci

o

| 41
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Priklad z mezinarodni inciativy EUROSAI

©® 20/32 Penéini prostfedky vynaloZzené v souvislosti s

epidemiologickou situaci v Ceské republice

BIEP

Vystupy z dotaznikového getfeni NKU byly ndsledné vyuZity i pro studii NAO UK

UK government’s preparedness for the COVID-19 pandemic, ktera bude
publikovana v listopadu 2021

Respirator | Respirator | Respirator | Respirator Face masks Protective | Protective Coverings Protective Gloves | Test kits
FFP3, FFP2 FFP3 FFP2 FFP1 goggles shields & clothing
cz 3,06 € 5,87 € 2,82 € 0,59 € 1,30 € 3,92 € 529 € 2,15 € 12,30 € 2,44 € 7,93 €
UK 2,81 € # # # 0,45 € 2,03 € 1,14 € 0,06 € 5,03 € 0,13 € #
EST # 2,6 € # # # 14¢€ # # # 0,077 € | 109,97 €
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Vystupy NKU

O Kontrolni zavery

O \éstnik NKU

@ \lyro¢ni zprava NKU

® Stanovis

® Stanovis

KO

KO

O EU report

k statnimu zaverecnému uctu

ke zprave o vyvoji ekonomiky a plnéni statniho rozpoctu

@ Zpravy ze spolecnych kontrol



VyroCni zprava 2020

Digitalizace verejné spravy Vzdélavani a Skolstvi

-

Zivotni prostiedi

Zdravotnictvi

Bezpecnost a mezinarodni vztahy

| 44



o

VyroCni zprava 2020

Absence
vyhodnotitelnych
cilt

Neprovazanost
strategii, opatreni
a potreb

Systémové prekazky

ucinnosti politik statu

Formalismus a
setrvacnost

Porusovani
principa 3E
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Evropské prostredky: EU report 2021

©® Méné podezreni na podvodna jednani, méné nalezl v oblasti zadavani verejnych
zakazek a také v proplaceni nezpusobilych vydaju.

© Stale Castéji kritizujeme nedostatky v nastaveni a fungovani ridicich a kontrolnich
systému, stanovovani nekonkrétnich a neméritelnych cilt dotacnich programu a
neprovadéni hodnoceni vykonnosti programu.

® Nebyla zajisténa podpora zavadéni a zvySovani standardu kvality projektového
fizeni ve verejném sektoru a podpora kvality rizeni projekt(
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Pfiklady nevykonnosti z kontrol NKU

® KA ¢&.19/13 Obrnéna technika ACR
© KA ¢. 19/14 Elektronické OP

©® KA ¢&.20/01 Sprava CSSZ

O KA ¢. 20/04 Jakost vod

® KA. 20/27 GIBS

| 47|
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KA ¢.19/13 Obrnénd technika ACR

Pfedmét KA: Obrnéna technika Armady Ceské republiky

© UCELNOST
kritérium: definované potfeby ACR modernizované ¢&i opravené techniky

* MO meélo provést modernizaci lehkého obrnéného vozidla

e pritechnickém zhodnoceni za 85,9 mil. KE musela z divodu vysoké hmotnosti byt zmensena
raze zbranového systému a byl snizen pocet vojakl obsluhujicich zadni ¢ast vozidla

* vozidlo nemohlo byt a nebylo pouzito v zahranicnich operacich, protoze doslo k omezeni jeho
schopnosti (pUvodni zdmér, ke kterému mélo slouzit) = neticelné vynalozeni penéznich
prostiedkd

O EFEKTIVNOST
kritérium: mira naplnéni predpokladaného pfinosu investice

* omezeni schopnosti vozidla — za vynalozené prostredky nebylo dosazeno ocekavaného vystupu
= neefektivni vynaloZeni penéZnich prostredkd
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KA €. 19/14 Elektronické OP

Predmet KA: Zavedeni elektronické identifikace a zajisténi elektronického pristupu ke sluzbam

verejné spravy

© HOSPODARNOST

kritérium: cena stanovena na zakladé postupu ze znaleckého posudku

MV zadalo VZ na vytvoreni Portalu Obcana primo statnimu podniku NAKIT, celkovou cenu
stanovilo na 76,9 mil. K¢ (vypocet celkové ceny na zdkladé prostého aritmetického priméru
bez zohlednéni miry zapojeni jednotlivych pracovnich pozic)

» dle posudku souvisejiciho s vypoctem nakladovosti Portalu Ob¢ana méla byt cena vypoctena
vazenym aritmetickym priimérem (zohlednéni miry zapojeni pracovnich pozic)

* dle vypoctu NKU (vdZzenym aritmetickym prdmérem) by vysledna cena VZ méla byt o 4,8 mil.

K¢ nizsi = nehospodarné vynaloZeni penéznich prostiedkd
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KA &. 20/01 Sprava CSSZ

Predmeét KA: Sprava pojistného na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti

O EFEKTIVNOST

kritérium: podil po¢tu kontrol s nalezem cini min. 64,5 % = primérny rocni podil vypocteny z hodnot
zjisténych u Financni spravy CR a Celni spravy CR

* planovani kontrolni ¢&innosti zaméstnavateld nastavilo CSSZ na zékladé tfileté periodicity, nikoliv na
zakladé jejich rizikovosti (napfr. neplnéni zakonnych povinnosti, zjisténé zavazné nedostatky v minulych
kontrolach)

76,5 % kontrol CSSZ v obdobi 2015-2018 bylo bez jakychkoliv zjisténi, tj. 23,5 % kontrol s nalezem

* na kontroly bez zji§té&ni vynaloZila CSSZ 1,2 mld. K¢&

« NKU vyhodnotil preventivni systém kontrol bez ohledu na rizikovost zamé&stnavateld za nepfiméfeny ve
vztahu k vynaloZzenym penéznim prostredkiim = neefektivni kontrolni ¢innost CSSZ a vynalozZeni
penéznich prostredki

DOPORUCENI NKU: NKU doporuuje CSSZ za U¢elem zvydeni efektivnosti vybéru pojistného a souvisejicich
¢innosti cilit kontrolni ¢innosti u zaméstnavatel(l zejména na subjekty, které si neplni zakonné povinnosti.
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KA ¢. 20/04 Jakost vod

Predmét KA: Intervence k zajiSténi udrzitelné jakosti vod
© UCELNOST

kritérium: opatfeni a cile stanovené v narodnich akénich planech (NAP)

* opatreni a cile v NAP byly formalniho charakteru, stanoveny neurcité bez cilového stavu a predstavovaly pouze predpoklad pro
dalsi ¢innost vedouci ke zlepseni stavu vod

* u nékterych opatreni nebylo zrejmé, co ma byt provedeno

*  MZe, MZP a MZd z 11 provéFovanych opatfeni celkem 4 nesplnila, nesplnénd opatieni byla dle NKU s nejvy3$im potencidlem
prispét ke kvalité vod

* na plnéni opatfeni ministerstva vynalozila 65 mil. K¢ = neticelné vynaloZeni penéZnich prostredkt

O EFEKTIVNOST

kritérium: prinos realizovanych opatfeni NAP v podobé snizeni znecisténi vod pesticidnimi latkami

* stav kvality vody se v obdobi 2013-2018 z hlediska vyskytu pesticidnich latek nezlepsil
* realizovana opatreni uvedena v NAP tak nepfrispéla ke zlepseni kvality vod
* 65 mil. K¢ na realizaci opatieni = neefektivni vynaloZeni penéznich prostiedku
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KA €. 20/27 GIBS

Predmét KA: Majetek a penéini prostredky statu uréené na zajisténi cinnosti Generalni inspekce bezpecnostnich sbor

© UCELNOST

kritérium: cil z usneseni vlady CR ze dne 27. Unora 2017 &. 148 k navy3eni rozpo&tu GIBS — navy$eni poctu
systemizovanych mist z diivodu oéekavaného narlstu Cinnosti

v ramci usneseni vlady CR byly GIBS navyseny penézni prostfedky na nova systemizovana mista ve vysi 69,6 mil. K&

* nova systemizovana mista nebyla obsazena a nedoslo ani k o¢ekdvanému nardstu ¢innosti = netcelné vynalozeni
penéznich prostredkd

© HOSPODARNOST
kritérium: oddvodnénost zvyseni vydajl na ¢innost GIBS
* GIBS 16,6 mil. K¢ z prostfedk( uréenych na nova systemizovana mista pouzila na odmény stavajicich prislusnikl a

zaméstnancu, tedy v rozporu se stanovenym ucelem
e vroce 2017 doslo k meziro¢nimu navyseni odmén pfislusniki a zaméstnancl GIBS o 102 %, k narUstu ¢innosti GIBS

vsak nedoslo
* penéini prostfedky pouzZité v rozporu se stanovenym ucelem, navyseni odmén nebylo dlivodné = nehospodarné

vynaloZeni penéznich prostiedku
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Casté chyby ve strategickém planovani a fizeni

©® Neprobehne analyza potreb pro identifikaci cild strategie
© Strategie neni rozpracovana do implementacnich pland

O Strategie postrada jasnou vazbu na potrebné zdroje a jejich vymezeni v kvantitativni a
kvalitativnim vyjadreni

® Strategie neni zavaznym dokumentem pro danou organizaci a neni radne komunikovana
internée ani externé

® Nejasné stanovend odpovednost za plnéni strategickych a operacionalizovanych cilt a
fizeni rizik ovliviujicich dosazeni cilt

O Strategie je statickym dokumentem, ktery neni periodicky vyhodnocovan a aktualizovan
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MudZeme Fizeni rozpoctovych prostfedk(i v CR zlepsit?

URCITE ANO! Posilit orientaci na vykonnost pfi fizeni vefejnych financi

K tomu je nezbytné :

@ v ramci sektorovych politik stanovit jasné méfitelné cile v podobé hlavnich dopadl jednotlivych
vydajovych politik vlady;

@ nastavit systém vykonnostnich indikatoru, ktery umozni monitorovani vykonnosti téchto politik (nutny
posun od indikatora vstup/vystup k vysledkovym a dopadovym indikatordm);

O duislednéji provazat pripravu statniho rozpoctu s jednotlivymi sektorovymi politikami — posilit
programové financovani;

O provadét pribéiné a nasledné hodnoceni vykonnosti jednotlivych vydajovych politik a prijimat
napravna opatreni;

@ posilit dlraz na vykonnost pfi pripravé statniho zavérec¢ného Uctu, popripadé zavést novy format
vykazovani vykonnosti jednotlivych vladnich politik na souhrnné drovni.
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Dékuji vam za pozornost
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