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Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a

inovacni, umélecké a dalsi tvarci cinnosti Fakulty financi a ucetnictvi
Vysoké skoly ekonomické v Praze na obdobi 2016-2020

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci
¢innosti Fakulty financi a Ucetnictvi Vysoké Skoly ekonomické v Praze na obdobi 2016 — 2020 (dale jen
»,Dlouhodoby zamér fakulty”) je vypracovan vsouladu s Dlouhodobym zdmérem Vysoké skoly
ekonomické v Praze pro roky 2016 — 2020 a strategickymi dokumenty Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy CR, zejména Dlouhodobym zdmérem vzdéldvani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky na obdobi 2015-2020 a Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020.
Dlouhodoby zamér fakulty je v souladu s dal$imi strategickymi dokumenty Ceské republiky, jako jsou
napf. Narodni program reforem CR (2014 a 2015), Narodni vyzkumna a inovacni strategie pro
inteligentni specializaci CR (Ndrodni RIS3 strategie, 2014), Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 -
2020 a dalsi relevantni strategické materialy.

Mise a vize

Zakladnim poslanim fakulty jako soucasti Vysoké skoly ekonomické v Praze je poskytovat v oborech
financi, Ucetnictvi a ekonomické pedagogiky vysoce kvalitni vzdélavani ve formach a typech studia,
rozvijet v téchto oborech kvalitni védeckovyzkumnou c¢innost zamérenou na zakladni a aplikovany
vyzkum a v uvedenych oborech rovnéz spolupracovat s aplikac¢ni sférou napf. formou smluvniho
vyzkumu.

Dlouhodobou vizi fakulty je vramci Ceské republiky a stfedni Evropy patfit v téchto oborech ve
vzdélavani i ve védé mezi nejlepsi pracovisté.

Vnéjsi ramec Dlouhodobého zaméru fakulty

Fakulta je dlouhodobé akademickou obci i zaméstnavateli povaZovéana za lidra v oblasti vzdélavani ve
financich a Géetnictvi v CR. Rovné? jeji pozice ve védé a jeji aplikaci do praxe a decisni sféry (statni
spravy a regulovanych profesi) je v podminkach CR velmi silnd. Sbor akademickych pracovnik(l je
stabilizovany, poptdvka po studiu dlouhodobé prevysSuje kapacitu fakulty. Silnd pozice fakulty je
umoznéna i diky synergickym efektdm celé VSE.

Pro dalSi rozvoj fakulty budou vyznamné zejména tyto skutecnosti:

e rostouci konkurence ve vzdélavani a ve védé ze strany klasickych i novych instituci,

e nepfriznivy demograficky vyvoj cilové skupiny vzdélavané populace ve stftednédobém horizontu,
e narUstajici poZadavky cilové skupiny zaméstnavatell absolvent( fakulty,

e pokracujici limity financovani vzdélavani ze strany ministerstva Skolstvi,

e zesilujici tlak na vyssi kvalitu védecké ¢innosti,

e rostouci potifeba internacionalizace vzdélavani a védy,

e probihajici diverzifikace studia, posilovani inkluzivity vzdélavani a védy a rlst vyznamu kvality.
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Strategické priority fakulty

V souladu se svym posldnim, vizi, vnéj$im ramcem, Dlouhodobym zdmérem VSE a celostatnimi
strategickymi dokumenty se fakulta v nadchazejicich letech zaméri na posilovani vylu¢ného postaveni
svych absolvent(l. Pro tento cil jsou stanoveny nasledujici priority rozvoje pro roky 2016—-2020:

1.

2
3.
4

ZvySovani kvality a postaveni absolventl a fakulty v praxi
Diverzita a dostupnost (inkluze)
Internacionalizace a kvalita vzdélavani a védy

Rozvoj lidskych zdroji, efektivnost a postaveni fakulty v ramci VSE

Strategické priority a dilci cile

1.
11

1.2

13

ZvySovani kvality a postaveni absolventl v praxi

Systém vnitfniho hodnoceni a zajisténi kvality ve vSech oblastech cinnosti

Dil¢i cile: Rozvinout, implementovat a vyhodnocovat systém vnitfniho hodnoceni (sbér a analyza
dat, pravidelné hodnoceni, poradni organ pro kvalitu) zaloZzeny na propojeni stavajicich procest
(pfi minimalizaci administrativni zatéZze pracovnikl a studentl). Soucasné s Upravami legislativy
posilovat prvky zamérené na kvalitu zejména pedagogickych proces( a jejich optimalizaci.

Posilovat rozhodovani zaloZzené na datech a zapojeni fakulty do akreditaci a certifikaci

Dil¢i cile: Rozhodovani na zakladnich Urovnich fizeni zalozZit na datech, kterd budou pravidelné
ziskdvana ze stavajicich cinnosti i nové zavedenych zdrojl pro fizeni kvality. Zapojit fakultu do
narodnich a mezindrodnich akreditaci a certifikaci Skoly; udrZovat a posilit narodni a mezinarodni
profesni akreditace a certifikace véetné Uprav vzdélavani.

Podpofit uplatnéni absolventt a fakulty v praxi

Dilci cile: UdrZovat stavajici renomé absolventi v praxi a podporovat ho zvySovanim kvality vyuky
a jejim zamérenim na potfeby budoucich absolventl a ¢eského i zahrani¢niho trhu prace.
Propagovat znacku VSE, fakulty a jednotlivych obord fakulty a absolventy fakulty. Provést analyzu
a podporovat transfer vysledkli fakulty smérem k praxi, podporovat medializaci fakulty
pracovniky a studenty. Pokracovat ve vytvareni propagacnich materiadld a zesilit elektronickou
propagaci fakulty, a to i vanglickém jazyce. Vytvofit a profesionalizovat i na fakultni Grovni
systém prace s absolventy véetné jejich zpétné vazby ke kvalité studia a jejich uplatnéni na trhu
prace. Vytvofit mechanismus reakce fakulty na celospolecenské potreby (spolecenska
odpovédnost fakulty). Provést analyzu dosavadnich programi celoZivotniho vzdélavani
a prostoru pro vytvoreni MBA programu pro finance a Ucetnictvi a podporovat jejich propagaci.
Systematicky podporovat a propagovat zapojeni renomovanych odbornik(l z praxe do vyuky ve
vSech predmétech. Provést analyzu zpUsobl a forem, jakymi uchazedi ziskavaji informace
o fakulté, a na jejim zakladé posilit a zefektivnit propagacni kanaly smérfujici k uchazeclim
o studium. ZvySovat informovanost o fakulté na stfednich Skolach (zavést pravidelné vydavany
propagacni materidl obsahujici kombinaci odbornych novinek a aktudlnich informaci o fakulté).
Systematicky podporovat vztahy fakulty vici zastupcim odbornych profesi, zejména pomoci
pravidelné spoluprace s Narodni G¢etni radou, Komorou auditor( CR, Svazem Ucetnich, Komorou
dariovych poradcti CR, CFA atp. a rovnéi s centralnimi orgdny statni spravy a s podnikatelskou
sférou.
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2. Diverzita a dostupnost (inkluze)

2.1 Diverzita

Dil¢i cile: Zavést flexibilni systém, ktery vytvori podminky pro realizaci rlznych typl studijnich
program( a soucasné bude podporovat kvalitu a moznost narodnich a mezinarodnich akreditaci. Ve
spolupraci s celou skolou posilit systém fizeni a vyhodnocovani studijni nelspésnosti a ndstrojl
podpory studijni Uspésnosti.

2.2 Dostupnost (inkluze)

Diléi cile: Vytvofit systém monitoringu studijnich prekazek pro rlzné skupiny znevyhodnénych
studentd a systém jejich omezovéni, zavést systém stipendijni podpory mimofadné nadanych
studentl (zejména pro 1. rocnik). Rozsifit vyukové materialy, které synergicky zlepsi i podporu studia
znevyhodnénych osob. Poskytovat poradenstvi znevyhodnénym, a v pfipadé potfeby i nadanym
studentiim, a podporovat kompetence zaméstnanct fakulty v této oblasti.

3. Internacionalizace a kvalita vzdélavani a védy

3.1 Internacionalizace a kvalita vzdélavani

Diléi cile: Pribézné bude hodnoceno a zajistovano, aby obsah, rozsah a formy vyuky odpovidaly
aktudlnimu stupni poznani a nejlepsim vzdéldvacim metodam. Bude podporovana aktivni schopnost
akademické obce pouzivat odbornou angli¢tinu a odbornd kompetence i v dalSich cizich jazycich
(ndrast poctu predmétl v cizim jazyce, povinnd cizojazy¢éna literatura a jeji dostupnost, podpora
ziskani mezindrodnich a jazykovych certifikat( jako vysledek vyuky, intenzivni jazykové kurzy mimo
standardni vyuku). Budou podpofeny podminky pro standard dvou cizich jazykd u budoucich
absolventt FFU. NarGst poctu vyjizdéjicich studentd do zahrani¢i a poctu zahrani¢nich studentd na
fakulté rozsifenim nabidky kurz(i vanglictiné a pripadné i dalSich jazycich. NavySovat pocet
vyjizdéjicich pedagogli a pfijizdéjicich zahrani¢nich ucitelll a posilovat podporu organizace téchto
vyjezdll a pfijezdd. Posilit propagaci anglického navazujictho magisterského programu MIFA
a posilovat jeho mezinarodni prvek i pomoci mezindrodni mobility jeho pracovnikl. Zpracovat
analyzu moznosti rozsifeni double ¢i joint degree u stavajicich programi a na jejim zakladé pripadné
zalit s realizaci. RozSifovat dalsi formy mezindrodni spoluprace fakulty v oblasti vyuky. Podporovat
systém hospitaci zejména zacinajicich akademickych pracovnikll, zavést fakultni soutéZ hodnotici
pedagogickou cinnost, aktivné vyuZivat studentské a absolventské ankety véetné prizkumu uplatnéni
absolvent(, systematicky analyzovat a vyhodnocovat naroky na znalosti a dovednosti absolventl ze
strany jejich hlavnich zaméstnavatelll a promitat jejich ménici se pozadavky do struktury, obsahu
a forem vyuky.

3.2 Internacionalizace a kvalita védy

Dil¢i cile: Nutnou podminkou pro internacionalizaci védy je posileni odborné spoluprace se
zahrani¢nimi pracovisti, proto bude posilovdna mezinarodni spoluprace v oblasti projekt(
a publikaéni ¢innosti. Fakulta bude podporovat narlst poctu vyzkumnych projektd, kvalitu ¢asopis(
vydavanych fakultou a jejich registraci v mezindrodnich uzndvanych databazich. Pravidelné bude
hodnocena kvalita a studijni Uspésnost doktorskych studentl a jejich publikacni ¢innost a budou
zkvalitiiovany doktorské studijni programy v anglickém jazyce. Bude podporovan rlst poctu student(
v placenych doktorskych programech a rdst pocétu zahrani¢nich doktorandd, budou rovnéz
stimulovany mezinarodni vyzkumné vymény doktorandd. V dalSich letech se rozdélovani prostredki
institucionalni podpory bude vice orientovat na kvalitni publikacni Cinnost, zejména zahranicni
v renomovanych c¢asopisech. Fakulta bude iniciovat vznik letni ,anglické” skoly pro doktorandy ve
spolupréci s jinymi fakultami VSE. | nadédle budou podporovéany pravidelné mezinarodni konference
na fakulté. Na zdkladé vyhodnoceni vysledkl projektu k moZnosti vytvoreni celoskolského
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doktorského placeného programu bude zvazena forma a rozsah zapojeni fakulty. Bude pripraven
novy Projekt rozvoje vyzkumu FFU 2017+, ktery bude vychazet ze stavajiciho systému.

4. Rozvoj lidskych zdroji, efektivnost a postaveni fakulty v ramci VSE

4.1 Rozvoj stavajicich pracovnikd

Dilci cile: Podporovat zvySovani profesni kvalifikace a klicovych kompetenci pracovnikl (pedagogicko-
védecké hodnosti novych pracovnikl, odborné vzdélavani vCR a v zahrani¢i, zapojeni do
mezinarodnich aktivit vedoucich krozvoji lidskych zdrojd), podpora jazykového, ICT a dalsiho
odborného vzdélavani administrativnich pracovnikl. Podporovat zapojovani pracovniki do
mezinarodnich vyzkumnych a pedagogickych tym( a plsobeni na prestiznich tuzemskych
a zahrani¢nich univerzitach, a to i financné udrzitelného systému tvlréiho volna (tzv. sabatiklQ).
Podporovat aktivity vedouci k vétsimu rozvoji spolecensky odpovédného chovani (napf. inkluze,
environmentalni aspekty, etika, rozvoj zdravého Zivotniho stylu atp.). Posilit vyuZivani elektronickych
komunikacnich kanald.

4.2 Nové lidské zdroje

Dilci cile: Motivace nejkvalitnéjsich studentl magisterského a doktorského stupné studia k zapojeni
do akademického sboru fakulty po ukondeni ptislusného vzdélani (Ph.D.). Akcentovani zapojeni
zahranicnich akademickych pracovnikl nebo novych pracovnik(i s rozsahlou a kvalitni mezinarodni
praxi. Pfiprava doktorandli a post-doktorandll na jejich pedagogické plsobeni. Analyza moZnosti
kratkodobé podpory financovani novych akademickych pracovnik( pfi generacni obméné.

4.3 Efektivnost fakulty a jeji financni fizeni

vrs s

Dilci cile: Podpora novych nastrojli (data, software, rozvoj lidskych zdrojl vcetné vzdélavani a ziskani
mezinarodnich zkusSenosti) pro zlepSovani fizeni efektivnosti fakulty, zapojeni do operacnich a dalsich
program( CR, resp. EU, postupné posileni dalsich zdrojii fakulty (spoluprace s praxi, pfenos vysledk
védy a vyzkumu do praxe, sponzoring). Implementace pfipravovanych zmén v rozpoctové a kontrolni
legislativé do planovani a tizeni fakulty, udrzeni a posilovani ICT infrastruktury. Zpracovat koncepci
rozvoje forem wvyuky a poctu a struktury oborl fakulty sohledem na zvySeni efektivnosti
pedagogickych procesl a hospodareni fakulty. Prosazovani efektivniho fizeni a netfisténi pravomaoci
a odpovédnosti do mnoha nepovinnych rozhodovacich organl (komisi). Flexibilni financ¢ni fizeni
fakulty s cilem jejiho dlouhodobé vyrovnaného hospodafeni.

4.4 Postaveni fakulty v ramci VSE

Diléi cile: Fakulta bude i nadale podporovat zékladni premisu, 7e znacka a systém VSE piindsi viem
obordm a fakultam silné pozitivni synergie. Proto bude rozvoj fakulty zaloZen také na rozvojovych
cilech VSE. V rdmci VSE bude fakulta pfi pfipravé novych predpist a strategii prosazovat udrieni
pravomoci a odpovédnosti jednotlivych fakult za vlastni rozvoj a celoskolska feseni tam, kde je to
efektivni a pro fakulty vyhodné.

Fakulta se aktivné zapoji do pripravy celoskolskych navrh( predpisti a strategii na vSech Urovnich
Fizeni, bude aktivné prosazovat odpovidajici postaveni fakulty na Grovni VSE v akademickych
senatech a dalSich organech, podporovat systém rozdélovani financnich prostfedkl zpUsoby, které
vyjadfuji ptinos fakult k hodnoticim kritériim VSE jako celku. Bude rovnéi podporovat udrieni nebo
zvydeni podilu fakult na celkovém rozpoétu VSE. Budou podporeny nebo navrhovény kroky, které
zvysuji efektivnost a kvalitu celoskolnich servisnich Utvart z hlediska potieb fakult.

Tento Dlouhodoby zamér Fakulty byl projedndn Védeckou radou Fakulty financi a ucetnictvi dne 4. listopadu 2015
a byl schvdlen Akademickym sendtem Fakulty financi a ucetnictvi na jeho 66. zaseddni dne 19. listopadu 2015
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