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Strategicky zamér vzdélavaci a tvurci ¢innosti

Fakulty financi a ucetnictvi Vysoké skoly ekonomické v Praze

pro roky 2021-2025

Strategicky zamér vzdélavaci a tvarci ¢innosti Fakulty financi a Ucetnictvi Vysoké skoly ekonomické v Praze pro
roky obdobi 2021-2025 (dale jen ,Strategicky zamér fakulty“) je vypracovan v souladu se Strategickym zamérem
Vysoké skoly ekonomické v Praze pro roky 2021-2025 a strategickymi dokumenty Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy CR, zejména Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ a ji predchazejicimi koncepénimi
materialy. Strategicky zamér fakulty je v souladu s daldimi dlouhodobymi cili a zdméry Ceské republiky uvedenymi
napF. v narodnich programech reforem CR, Strategii regionalniho rozvoje CR 2021+, Narodni politice vyzkumu,
vyvoje a inovaci CR 2021+, Inovaéni strategii CR 2019-2030 a dalsich relevantnich strategickych materialech.

Mise a vize

Zdkladnim posldnim fakulty jako soucdsti Vysoké Skoly ekonomické v Praze je poskytovat v oborech financi,
ucetnictvi a ekonomické pedagogiky vysoce kvalitni vzdélavani ve vybranych formdch a typech studia, rozvijet
v téchto oborech kvalitni védeckovyzkumnou ¢innost zamérenou na zdkladni a aplikovany vyzkum a v uvedenych
oborech rovnéZ spolupracovat s aplikacni sférou.

Dlouhodobou vizi fakulty je v ramci Ceské republiky a stfedni Evropy patfit v téchto oborech ve vzdéldvdni i ve
vyzkumu mezi nejlepsi pracovisté.

Vnéjsi ramec Strategického zaméru fakulty

Fakulta je dlouhodobé akademickou obci i zaméstnavateli povazovana za lidra v oblasti vzdélavani ve financich a
Gcetnictvi v CR. Rovnéi jeji pozice ve vyzkumu a jeho aplikaci do praxe a decisni sféry (statni spravy
a regulovanych profesi) je v podminkéch CR velmi silna. Sbor akademickych pracovnik( je stabilizovany, studium
nabizené fakultou reflektuje poptavku ze strany student(. Silna pozice fakulty je umoZnéna i diky synergickym
efektdim celé VSE.

Pro dalsi rozvoj fakulty budou vyznamné zejména tyto skutec¢nosti:

e rostouci konkurence ve vzdélavdni a ve vyzkumu ze strany klasickych i novych instituci,

e rostouci potfeba internacionalizace a zvySovani kvality vzdélavani a vyzkumu,

e rychle probihajici procesy digitalizace vzdélavani a celé spolecnosti v poslednich letech,

e nejistoty ohledné stfednédobého vyvoje zahranicni mobility student( a akademickych pracovniki,
e pokracujici nedostate¢né financovani vzdélavani a vyzkumu ze strany ministerstva Skolstvi.

Strategické priority fakulty (prioritni cile)

V souladu se svym poslanim, vizi, vnéj§im ramcem, Strategickym zamérem VSE a celostatnimi strategickymi
dokumenty se fakulta v nadchazejicich letech zaméri na posilovani vyluéného postaveni svych absolventi
a kvality pracovnik(. Pro tuto vizi jsou pro vySe uvedené roky stanoveny nasledujici prioritni cile:

Rozvoj kompetenci relevantnich v 21. stoleti.

Dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani.

Zvysovani efektivity a kvality doktorského studia.

Posilovani strategického fizeni a efektivniho vyuzivani vyzkumnych kapacit.

Posilovani strategického Fizeni fakulty a jeho kapacit, sniZovani administrativni zatéze pracovnikt
a studentt fakulty.
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CiLE A OPATRENI K JEJICH NAPLNENI

1. Rozvoj kompetenci relevantnich v 21. stoleti

Klicovym faktorem pro dlouhodobé tspésnou fakultu je kvalita lidskych zdrojl a kvalitni a moderni obsah a formy
vyuky. Tento zakladni predpoklad pozitivniho vyvoje je jesté aktualnéjsi v rychle se ménicim vnéjsim prostredi
a technologickych inovacich, kterymi vzdélavaci proces prochdzi. Opatreni zlet 2020-2021 nastartovala
pravdépodobné systémové zmény v pfistupu k blended learningu, resp. distan¢nim ¢i hybridnim formam vyuky
a agend, které tam, kde je to uZite¢né, bude fakulta trvale prenaset do vyuky i dalSich procesu. Cilem je, v souladu
s celoskolnim strategickym zamérem, vytvaret a aktualizovat pestry mix klasickych i inovativnich vzdélavacich
metod a nastrojil pro prezenéni studijni programy i pro dalsi kurzy celoZivotniho vzdélavéni (CZV).

Operachni cile, které v této oblasti bude fakulta sledovat, jsou nasledujici:

A. Rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikd (AP)

B. Rozvoj zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavani

C. Posileni vazby studia na praxi: pribézna modernizace studijnich programa
D. Integrace studujicich a spoluprace se stfrednimi Skolami

Dil¢i cile a opatreni:

A. Rozvoj  pedagogickych kompetenci posilovani datovych a kvantitativnich prvki
akademickych pracovnikii (AP) studia a podpora specifickych financnich
1. Zapojeni AP (v¢. doktorand() do vzdélavani a ucetnich laboratori).

Skoly, fakulty a externich subjektd. 12. Rozvoj studentskych stdzi s prihlédnutim ke

2. Ovérovani rozvoje kompetenci AP kapacitnim mozZnostem programi a fakulty.

a poskytovadni zpétné vazby. 13. Podpora individudlniho oborové specifického

3. Setkdvdni AP k modernim metoddm vyuky, kariérniho a studijniho poradenstvi pro
sdileni dobré praxe; metody podpory a tréninku studenty.
iniciativnich pristupd, agility a propojovdni 14. Rozvoj program( MBA a dalSich programi CZV
teoretickych a praktickych pohledu ve vyuce. (vCetné zesileni jejich mezindrodni dimenze)

B. Rozvoj zajistovdni a vnitiniho hodnoceni a implementace v nich ziskanych vyukovych

kvality vzdélavani a odbornych poznatku do ostatnich programd.

4. Evaluace vysledk( v prubéhu stdt. zdv. zkousek D. Integrace studujicich a spoluprdce se
(5ZZ) a obhajob kvalif. praci u stud. program. strednimi skolami

5. VWyhodnocovdni podnétu ke zkvalitnéni studia 15. Podpora studentskych organizaci (zejména
vé. vyhodnocovdni  dopadii opatreni odbornych klub() na fakulté; podpora propojeni
u hodnoceni naplnéni vysledki uceni. aktivit studentt s profesnimi organizacemi.

6. Modernizace obhajob kvalif. praci a SZZ 16. Podpora integrace studentt prvnich rocniki
(kritické mysleni a schopnosti aplikace). vSech stupnu studia pordddnim jednordzovych

7. Spoluprdce na trovni VSE na platformé pro podplrnych  akci,  vyrovndvacich  kurzu
skladdni testi a studijnich atestaci el. formou. i diskusnich  setkdni s garanty programdi

8. Spoluprdce na urovni VSE na implementaci a vedenim fakulty.
forem vyuky s neperiodickym kondnim 17. Podpora studentu se zdravotnim

9. Spoluprdce na celoskolni analyze studijni zatéze znevyhodnénim a specifickymi  studijnimi
a vytvoreni metodiky pro akreditace. potfebami individualizaci nékterych podminek

C. Posileni vazby studia na praxi: pribézind studia (Casové rozloZeni, formy ovérovani

modernizace studijnich programi znalosti atp.).

10. Zpétné vazby od zaméstnavatell pro garanty 18. Posileni spoluprdce s cilovou skupinou strednich
programi a management fakulty a na jejich Skol (napr. odborné soutéze pro stredoskoldky,
zdkladé zvazit pripravy profesné orientovanych online  komunikace, odbornd informacni
a kombinovanych studijnich programd. podpora vyuky na strednich skoldch, spoluprdce

11. Zapojovdni odbornikt z praxe do vyuky a do s fakultnimi cvi¢nymi skolami a jejich mentory).

Cinnosti  fakultnich orgadnd; podpora
mezioborovych kompetenci studenti (napfr.



2. Dostupnost a relevance flexibilnich forem vzdélavani

Cilem v této oblasti je, v reakci na zmény vnéjsiho prostiedi v¢. rozvoje technologickych moznosti, priibéiné
modernizovat formy a podporu vzdélavani pomoci distancnich a flexibilnich metod vzdélavani v prezencnich
studijnich programech. Ty vytvori synergické efekty pro sladovani studia s rodinnym a pracovnim Zivotem.

Operachni cile, které v této oblasti bude fakulta sledovat, jsou nasledujici:

A. Zvyseni vyuZivani distan¢nich metod vzdélavani v prezenénich studijnich programech

B. Rozvijeni nabidky a inovace metod flexibilnich forem vzdélavani véetné online vzdélavani, kontrola jejich
kvality a propagace

Dilci cile a opatreni:

A. 2vyseni vyuZivani distancnich metod 4. Opatreni komezeni dopad( socidlnich,
vzdélavdni v prezencnich studijnich programech zdravotnich a jinych nerovnosti na studijni
1. Podpora zavedeni celoskolniho LMS systému uspésnost a podpora studentl se zdravotnim
a jeho vyuZivdni ve vyuce ve vsech programech. znevyhodnénim a specifickymi  studijnimi
2. Zfizeni poradenské, metodologické a technicko- potfebami pri vyuZivani flexibilnich forem vyuky
podplirné pracovni skupiny na urovni fakulty (informacni podpora pro tyto druhy studentd,
pro rozvoj stdvajicich i novych didaktickych online formy atd.)
metod a ndstroji, provdzani jeji Cinnosti B. Rozvijeni nabidky a inovace metod
s fungovdnim akreditacnich a oborovych rad, flexibilnich forem vzdéldvdani vcetné online
garanty programi a systémem vzdéldvani vzdélavdni, kontrola jejich kvality a propagace
a karierniho ridstu AP fakulty vc. diskuse 5. Napojeni kurzi celoZivotniho vzdéldvani na
motivacnich opatreni pro zavddéni/udrieni celoskolni LMS systém.
ndstroji  e-learningu a blended-learningu 6. Posileni flexibilnich a online prvki v kurzech CZV
v prezencni vyuce. a vyuZiti softwarového (SW) vybaveni pro tyto
3. Podpora  kontinudlniho  vzdélavini AP prvky.
vodbornych i pedagogickych  oblastech

s podporou rozvojovych projektd.

3. ZvySovani efektivity a kvality doktorského studia

Prioritnim cilem pro dalsi obdobi je rozvoj kvality doktorského studia (DS) v programech ,Finance” a ,,U¢etnictvi
a finanéni Fizeni podniku“ a jeho internacionalizace. V reakci na pfipravovanou reformu ze strany MSMT fakulta
upravi predpisy a procesy doktorského studia a posili motivaci studentd, skolitel(l, garantl a vedoucich kateder
k efektivnimu fungovani doktorského studia.

Operacni cile, které v této oblasti bude fakulta sledovat, jsou nasledujici:

A. ZlepSovani vécnych a finanénich podminek kvalitnich a perspektivnich doktorandu
B. Posileni hodnoceni prace skolitelli a kariérniho postupu absolventl DS

C. Posileni mezinarodni dimenze (internacionalizace) doktorského studia

Dilci cile a opatreni:

A. Zlepsovani vécnych a financnich podminek 3. Vytvoreni fakultniho schématu

kvalitnich a perspektivnich doktorandii (komplementdrniho k celoskolnimu)  pro

1. Zvysovdni a udrZovdni kvality pfipravy studenti podporu  excelentnich  doktorandi  VC.
DS (modernizace povinnych pfedméti, ad hoc zahranicnich a finanéni a poradenskd podpora
interni i zahranic¢ni semindre, hybridni prvky jejich grantovych, publikaénich a mobilitnich
vyuky u zahranicnich expertu atp.). aktivit.

2. Sohledem na nedostatecné financovdni 4. Posileni propagace doktorského studia mezi
,Stdtnich® stipendii ze strany MSMT budou koncicimi studenty fakulty i externimi zdjemci
poskytovdny dodatecné prostredky mimo tento vC. financnich stimult ak. pracovnikd.
zdroj (stipendijni fond fakulty a rektoratu, mzdy B. Posileni hodnoceni prdace skolitelii
z prostredk( na Dlouhodoby koncepcni rozvoj a kariérniho postupu absolventii DS
vyzkumné organizace, interni a externi 5. Posileni hodnoceni kvality prdce skolitelt
grantové prostredky). a jejich finan¢ni motivace (vazba na VaV profil

Skolitele,  uspésnost  dokoncovdni  studii



doktorandu, primérna délka studia, kvalita C. Posileni mezindrodni dimenze

tviarcich vysledkd, uplatnéni doktorandi po (internacionalizace) doktorského studia

skonceni studiay). 7. Posileni mezindrodni dimenze DS (publikacni
6. Zavedeni  sledovadni  karierniho  profilu vystupy doktorand( v zahranici a jejich vyjezdy,

absolventi DS po ukonceni studia. zahranicni  odbornici ve vyuce, komisich

a raddch, zahranicni studenti v DSP,
mezindrodni semindre atp.).

4. Posilovani excelence vyzkumu a efektivniho vyuZzZivani
vyzkumnych kapacit

V navaznosti na reformu hodnoceni a financovani vyzkumné &innosti v CR od roku 2017 a vazbu VaV na
vzdélavani v rdmci fakulty véetné vazeb na narodni a mezinarodni akreditace a kvalifikacni rlist akademickych
pracovnik( déle poroste vyznam excelence pti provadéni vyzkumu a jeho publikovani. Zakladnim dlouhodobym
cilem proto zlstava zapojeni do prestiznich narodnich a nadnarodnich VaV projektd, publikovani vysledka
v nadprimérné kvalitnich a oborové relevantnich ¢asopisech (1 a 2 Q AIS/SJR) a prezentace vysledkd vyzkumu
fakulty v kvalitnich narodnich a zahrani¢nich monografiich a u¢ebnicich a profesnich ¢asopisech. Zaroven poroste
i vyznam citovanosti a dopadl vysledk( vyzkumu na spolecnost. Tyto cile jsou neoddélitelné provazany
s internacionalizaci vyzkumu na fakulté.

Operacni cile, které v této oblasti bude fakulta sledovat, jsou nasledujici:

A. Podpora excelence VaV €innosti a jejich publikacnich vystupa

B. ZvySovani spolecenské relevance VaV a posileni aplikovaného vyzkumu
C. Internacionalizace VaV

Dilci cile a opatreni:

A. Podpora excelence VaV cinnosti a jejich 6. Podpora zapojeni AP do redakcnich rad
publikaénich vystupt védeckych a profesnich Casopisu, prioritné
1. Po dokonceni implementace M2017+ ze strany zahranicnich. Podpora fakultnich casopist
MSMT, RVVI a skoly vr. 2021 zavést novy a working papers.
hodnotici a motivaéni systém na urovni fakulty 7. Podpora zapojeni AP do volenych orgdni
od roku 2022 (zahrnujici také podminky odbornych spoleénosti.
ndrodnich i mezindrodnich akreditaci). C. Internacionalizace VaV
2. Spoluucast na uprave celoskolnich pravidel pro 8. Podpora mezindrodnich VaV akci (spolu)
habilitacni a jmenovaci rizeni. poradanych fakultou.
3. Zapojeni se do rozsdhlych mezifakultnich 9. Posileni krdtko- a dlouhodobého zapojeni
projektd financovanych napr. z ESIF. zahranic¢nich  experti do VaV, vcetné
B. Zvysovdni spolecenské relevance VaV doktorandu, postdoci a expatd.
a posileni aplikovaného vyzkumu 10. Podpora zahranicni a intersektorové mobility
4. Vytvoreni pravidelného Reseach Newsletteru pracovnikd.
FFU s prehledem nejzajimavéjsich vystupli 11. Prioritni  podpora  zahrani¢nich  projekti
a akci a jeho distribuce vnejsim aktérim. a publikaci a zavedeni podpory zahranicnich
5. Uprava motivacéniho systému podpor smluvniho spoluautorstvi a tym.

a aplikovaného vyzkumu a jeho vysledka.



5. Posilovani strategického rizeni fakulty a jeho kapacit,
snizovani administrativni zatéze pracovnikii a studentt
fakulty

Strategické fizeni fakulty je odvozeno od jeji vize a mise, strategie VSE a vnéjsiho ramce fakulty napf. v oblasti
trhu se vzdélavanim, demografického vyvoje, systémi hodnoceni a financovani vzdélavani a vyzkumu
a dlouhodobého vyvoje spolec¢nosti v Cesku i zahraniéi. To vie je provazano s fungovanim desitek organt koly
a fakulty a demokratickymi a samospravnymi principy, které jsou pro fungovani fakulty zcela zasadni.

V oblasti kapacit strategického Fizeni a elektronizace agend je vétsina cild a krok( Uzce navazana na celoskolni
cile a projekty, jako je ziskani akreditace AACSB, data mining z informacnich systémU a analyza ziskanych dat
a zejména rozvoj a vyvoj existujicich ¢i novych informacnich systéma a celkova elektronizace agend a posilovani
kybernetické bezpecnosti.

Pro kvalitni strategické Ffizeni resp. jeho podporu si fakulta na dalSi obdobi stanovila nasleduijici cile, pficemz
technickym rdmcem je maximalni moina elektronizace agend, vyuzivani vhodnych modernich informacnich
technologii a védomi toho, Ze zakladem kazdé dobré fakulty jsou kvalitni akademicti pracovnici a studenti.

Operacni cile, které v této oblasti bude fakulta sledovat, jsou nasledujici:

A. Koordinace fizeni procesu tak, aby byly udrzeny, resp. ziskany narodni a mezinarodni akreditace
B. RizenizaloZené na datech

C. Posilovani externich prvkt v chodu fakulty a diiraz na absolventy

D. Podpora rozvoje lidskych zdroja

E. Elektronizace studijnich a dalSich agend

Dil¢i cile a opatreni:

A. Koordinace Fizeni procesi tak, aby byly 8. Rozvijet komunikaci a propagaci studia na
udrzeny, resp. ziskdny ndrodni a mezindarodni fakulté ~ smérem k cilovym skupindm
akreditace potencidlnich uchazeci o studium.
1. Podporovat ziskdni celoskolni akreditace D. Podpora rozvoje lidskych zdroji
AACSB; bezproblémové udrZet a ziskdvat 9. Podporovat rozvoj lidskych zdroji na fakulté
ndrodni akreditace pro vsechny stupné (systém vzdéldvdni akademickych a technicko-
vzdéldvdni a habilitaéni a jmenovaci fizeni. hospoddrskych  pracovnikl, kariérni  rist
2.  Po ziskani celoSkolni akreditace AACSB zahdjit a pravidelné hodnoceni pracovniki, motivacni
diskusi o AACSB Accounting. systémy,  podpora  zapojeni  nejlepSich
B. Rizeni zaloZené na datech doktorandi do post-doktorandskych pozic
3. Podporovat sbér a vyhodnocovadni dat nutnych a chodu kateder).
pro rizeni kateder, programu a fakulty. 10. Podpora sladeéni pracovniho a rodinného Zivota
4. Vybudovat SW ndstroje pro podporu fizeni formou zohlednéni ndrokii na péci o rodinu
fakulty (prioritné pomoci PowerBl). a zdravotni ¢i socidlni stav ze strany fFidicich
C. Posilovdni externich prvkii v chodu fakulty pracovnikd.
a diraz na absolventy 11. Ddraz na dodrZovdni etickych standardi
5. Podporovat zapojeni externich prvki do a demokratickych principd.
fungovani fakulty (Rada absolventu a partnerd, 12. Postupnd transformace, tam kde je to mozné
zpétné vazby ke strategickym dokumentim a uZitecné, vybranych mistnosti v prostordch
a studijnim programim, zapojovdni externich fakulty na mikro-zasedaci mistnosti ¢i mistnosti
odborniku do vyuky, VaV apod.). se specifickym ucelem (napr. pro nahrdvdni
6. Podporovat vyménu manaZerskych zkusenosti audiovizudlnich vystupd, studijni mistnost pro
a prikladi dobré praxe s kvalitnimi fakultami doktorandy, klub pro akademické pracovniky
v Evropé. atp.) véetné jejich vybaveni ICT.
7. Rozvijet spoluprdci s absolventy (Alumni), E. Elektronizace studijnich a dalsich agend
podporovat jejich zapojeni do chodu fakulty 13. V ndvaznosti na celoskolni postup maximdlini
a sbér dat o jejich ndzorech na fakultu. mozZnd elektronizace studijnich a dalSich agend.

Strategicky zdmér FFU byl projedndn kolegiem dékana 21.9. 2021, Radou absolventii a partnerii FFU
29. 9. 2021, Akademickym sendtem FFU VSE 15. 10. 2021 a Védeckou radou FFU VSE 24. 11. 2021.



