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VYCHODISKA

1. FFU je nejprestizn&jsi fakulta pro finance a Gcetnictvi v CR, toto je tieba rozvijet.

2. Kvalita absolventi je centralnim prvkem, na ktery je tfeba navazat vSechny dalsi cile.

3. Fakulta potfebuje evoluci, ne revoluci, je tieba posilovat kvalitu béznych aktivit a prabézné
ménit to, co zmény vyzaduje.

4. Kolegialni, férovy a transparentni pfistup k zaméstnancim a studentim. Fakulta jako celek,
ne rivalita uvnitf.

5. Plné soustifedéni na praci dékana, tj. 100 % kapacity fakulté.

KLiCOVE PRIORITY/CILE (SHRNUTY)

1.

Jadro cinnosti fakulty: vyuka a vzdélavani. Méit a vyhodnocovat jeji pribéh a kvalitu a prijimat
gmeny (pribégnd modernizace obsabu programii a predmetii a posun k modernéisin formanm vyuky). Posileni
role Akreditaini rady a zapojent studentsi. Udret a Ziskat akreditace.

Kvalitni fakulta = kvalitni absolventi a kvalitni akademicky sbor. Posileni spoluprice
s absolventy a améstnavateli vi. 3pétné vazby ke studin a spongorstvi, ndriet kariérni rist akademickych
pracovnikil, zavést mognost sabatikli, corporate chairs, postdocii a dlouhodobych vyjezdii.

Diferencovany pfistup k vyzkumu a jeho publikovani. Kagdy pracovnik nemiige publikovat
v mezindrodné $pickovych casopisech — kagdy se zaméiuje na to, v éem je jeho silnd stranka, pri dodrseni
minimdlniho standardu akreditaci (podporovat aplikovany/ smlnvni/ dkladni vyzkum).

Internacionalizaci sméfovat do vSech agend podle potfeb a moZnosti vyuky a vyzkumu.
Podpora riistu poitu AJ predméti, prijezdii a vyjexdii studentii a uliteln, mezindarodnich vyzkummnych tymi a
internacionalizace doktorského studia.

Posilovani moderniho fizeni fakulty a jeji propagace. Pokralovini v decentralizovaném systému

1izeni a financovini, posilovat 173eni aloZené na datech, digitalizaci agend, posilovini PR fakulty vietné
digitalniho martketingn.
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1 POSTAVENI FAKULTY
Posilovat a propagovat fakultn a jeji absolventy jako nejlepsi pro FaU v CR a SR a zaméiit se i na okolni zemeé.

Fakulta financi a dcetnictvi Vysoké $koly ekonomické v Praze (dile jen ,,FFU“) patfi mezi piedni ceska
vysokoskolskd pracoviste, zaméfena zejména na oblast financi a ucetnictvi. V téchto oblastech ma fakulta nejen
akreditace pro vsechny tfi typy studia (bakalafské, navazujici magisterské a doktorské), ale i opravnéni pro konani
habilitacniho a profesorského jmenovaciho fizeni. Od doby osamostatnéni obort financi a dcetnictvi od
narodniho hospodafstvi a teotie informaci a matematickych vypoctt v roce 1991 ma fakulta tisice absolventt,
ktef{ se dokazali prosadit v praxi na nejraznéjsich pozicich véetné vrcholového managementu v tuzemsku i
zahranici.

Stavajici vedeni FFU v pravé koncicim funkénim obdobi 2018-2022 zajistilo hladké a kvalitni fungovani
pedagogické a védecko-vyzkumné ¢innosti fakulty i v nelehkém obdobi pandemie. Fakulta stale nabizi dostate¢ne
atraktivni akademicky koncipované studijni programy, které umoznuji absolventim bez vétsich problému
ziskat dobte placena zaméstnani ve studovanych disciplinach. FFU se kazdoroéné umist’uje na ptednich mistech
v ruznych zebfi¢cich ekonomickych fakult. I v oblasti externiho a interniho hodnoceni védecko-vyzkumné
cinnosti fakulta dosahla v poslednim hodnoceném obdobi kvalitnich vysledkii.

Nize uvedené programové cile uchazece na funkci dékana FFU zohlediiuji nejen aktualni Strategicky zamér FFU,
ale pfirozené jsou i v souladu se Strategickym zimérem VSE. Programové cile rovnéz obsahuji doporuéeni
Mezinarodniho evaluaéniho panelu z roku 2021 pro védecko-vjzkumnou ¢innost FFU. Tento panel (slozeny
vyluéné ze zahrani¢nich expertti) nakonec dosel k zavéru, ze védecko-vyzkumna €innost VSE a jednotlivych
fakult je na velmi dobré tGrovni.

2 AKADEMICKY SBOR
Podpora postdocii, habilitaci a profesur a riist priimeérmych mezd. Presun administrativnich agend na THP.

FFU disponuje velmi kvalitnim a stabilizovanym akademickym sborem, o ktery je viak nutné pecovat, coZ je
klicovym ukolem dékana. Cilem je vytvofeni efektivniho systému kontinualniho personalniho rozvoje viech
akademickych zaméstnanct (program pro rozvoj post-doktorandu, program podpory pro splnéni podminek pro
zahdjeni habilitacniho a profesorského jmenovactho fizeni, program pro zvySovani odborné-pedagogickych
dovednost{ vsech akademickych pracovnikd). Vzdélavaci programy budou cileny i na neakademické pracovniky
fakulty. Vedeni fakulty bude usilovat o zajiSténi takovych finanénich a vécnych podminek, které umozni
vytvofit nejkvalitnéjsi akademicky sbor pro finance a Gcetnictvi v Ceské republice a jeho mezinarodni
konkurenceschopnost.

Po systémové upravé celoskolnich pravidel VSE pro habilita¢ni a profesorské jmenovaci fizeni v roce 2014 doslo
na vetsing pracovist’ FFU k podstatnému zlepseni kvalifika¢ni struktury. Cilem pro funkéni obdobi 20222026
je nejen zachovat stavajic{ systém uplatiiovanych pravidel, ale vytvofit i vyraznéjsi vnéjsi vliv v této oblasti.
Zaroven by nové vedeni nepodporovalo zpfisnéni celoskolnich pravidel na fakultni urovni. Stivajic
akademicky sbor FFU je nutné postupné a rozumné internacionalizovat a kontinualné omlazovat. Ziskani
alespori jednoho kvalitniho vyzkumné orientovaného pracovnika pro oblast podnikovych financi nebo
acetnictvi napomuze postupnému snizeni rozdilt mezi védnimi obory, které jsou rozvijeny na fakulte.
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3 VYUKA A VZDELAVANI
Klitovi jsou kvalitni absolventi: modernizovat vyukn a programy, reagovat na pogadavky studentsi a praxe.

Fakulta v soucasné dobé¢ nabizi siroké spektrum kvalitnich studijnich programt. Je vsak nutné piijmout takova
opatfeni, ktera pomohou ziskat 1 plnohodnotné akreditace pro ekonomickou pedagogiku.

Stavajici pocet a struktura vyucovanych pfedmétt na fakulté by méla pribéZné prochazet aktualizaci. I po
reakreditaci studijnich obort na studijni programy je nabizeno pfili§ mnoho pfedméta, které se nejen casto
piekryvaji, ale nékteré dulezité aplikacni pfedméty nejsou vyucovany dostatecné ¢i dokonce vibec. Je nezbytné
vyrazné zvysit aktivni ucast studentd zejména prosazovanim aktivnich a modernich metod vyuky.

V poslednim obdobi se publikac¢ni ¢innost akademickych pracovnikd soustfedila zejména na excelentni vysledky,
coz vedlo k omezenému pokryti klicovych pfedméta kvalitnf a aktualni domdci literaturou a relevantnimi
pifpadovymi studiemi. Akredita¢ni organy fakulty budou s novym vedenim fakulty muset vénovat
mnohem vétsi pozornost odbornému obsahu vyuky, navaznosti jednotlivych pfedméta, kvalité
pfedméti a uspéSnosti absolventi programu, sledovanych podle nazorii studentd, absolventd,
zaméstnavateld a kliCovych trZnich indikatord.

Pii koncipovani zaméfeni jednotlivich programi je nutné zvysit nejen spolupraci s odbornou praxi, ale také
internacionalizovat moznosti plnéni studijnich povinnost{ studentd.

FFU se v nadchazejicim obdobi jisté pfipoji k celoskolnimu procesu digitalizace vzdélavaci agendy, co? snizf
administrativni narocnost studia, a to jak pro studenty, tak pro akademické a neakademické pracovniky.

Nové vedeni fakulty vsouladu se strategii stdvajictho managementu bude pokracovat v pilotni pfipravé
profesnfho magisterského studijntho programu. Pfipravované nové aktivity vSak v zadném piipadé nebudou
nahrazovat stavajici akademicky orientované programy, ale budou jejich pilotnim doplitkem, a to navic pro mensi
studijni skupiny. Vsechny programy by mély pfi akreditacich prochazet hodnocenim i z hlediska zdjmu studenta
a jejich portfolio by mélo byt prabézné inovovano.

Mezi klicové studijné-pedagogické priority bude patfit i modernizace obhajob kvalifika¢nich praci a statnich
zavéretnych zkouSek, pficemz findlni provéfeni znalosti studentd by mélo byt zaméfeno na ovéfeni
systémovych dovednosti, kritického mysleni a aplikacnich schopnosti. Zaroven je tfeba modernizovat i
prostorové a technické vybaven{ specifickych u¢eben pro vybrané predméty.

I nadéle bude realizovana podpora studentskych odbornych klubti véetne jejich propojovani s profesnimi
organizacemi. Bude rovnéz pokracovat podpora integrace studentt prvnich ro¢nikd, a to ve formé jednorazovych
podptrnych akci, vyrovnavacich kurzt ¢i pravidelného setkavani s garanty programi a vedenim fakulty.
V neposledni fad¢ bude pokracovat spoluprace s cilovou skupinou stfednich skol.

FFU je dlouhodobé tdspésna v nabidce placenych studijnich programi véetné MBA programu v oblasti
nemovitosti a developmentu. Tyto programy budou i nadale podporovany, protoze piinaseji pozitivni efekty
fakulté (dodate¢né finanéni zdroje, rozvoj lidskych zdrojt, internacionalizace a zvySovani prestize).

Doktorské studijni programy budou vyrazné zreformovany v navaznosti na dlouhodobé piipravovanou
strategii MSMT (snizeni poctu piijimanych doktorandt, podpora excelence, internacionalizace). Zejména bude
nutné vyrazné zkvalitnit proces pfijimaciho fizeni, coz by mélo zvysit pocet studentt, ktef{ uspésné dokonci
doktorsky studijni program. Soucasné by mélo dojit k podstatnému navySeni finanéni podpory
doktorandti v prezen¢ni formé studia.

Doktorské studijni programy je nutné i nadale pifevazné orientovat na tvuréi a vyzkumnou ¢innost, proto navrhnu
upravu struktury studijnich povinnosti v ramei individualntho studijniho planu (omezeni vyucované slozky a
zvyseni podilu védecko-vyzkumnych aktivit tak, aby slo o dosazitelné cile).

Zakladnim cilem doktorskych studijnich programu je pfipravit absolventy na samostatnou juniorskou
vyzkumnou ¢&innost. V zadném pfipadé se nejedna o MBA nebo profesné orientované programy. Rovnéz se
nepfedpokladd, Ze by fakulta v dohledné dobé usilovala o vytvoteni DBA programu.
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4 VEDECKO-VYZKUMNA A PUBLIKACN{ CINNOST
Diperzifikovany pristup a specializace dle schopnosti pracovnikii a potieb fakulty. Kvalita a internacionalizace.

Standardni a trvala védecko-vyzkumna ¢innost je defini¢nim znakem kaZdého akademicky zaméfeného
vysokoskolského pracovis§té. Védecko-vyzkumné vystupy ve formé recenzovanych ¢lankd, kniznich publikaci,
piispévka v konferen¢nich sbornicich, metodik, vyzkumnych projektd a dalsich intelektualnich piinost budou
pravidelné vyhodnocovany nejen podle standardu AACSB na udrovni jednotlivych kateder, programt i
jednotlivych akademickych pracovnikd, ale také z hlediska odborného pifnosu pro rozvoj nabizenych studijnich
programu a spolecenské relevance.

Vrchol védecko-vyzkumné pyramidy v Ceské republice tvofi Metodika 2017+, ktera se v8ak zamé&fuje
(podle mého nazoru chybné) pfedev§im na hodnoceni svétové excelence. Aby fakulta mohla v nejblizsim
,»velkém® hodnoceni védecko-vyzkumné ¢innosti v roce 2025 ziskat dosavadni solidni hodnoceni, bude muset
posilit nejkvalitnéjsi vystupy v oblastech cetnictvi a financi podniku, celkovou mezinarodn{ grantovou cinnost
a aplikovany a smluvni vyzkum.

Cilem nového vedeni fakulty bude nejen financni a vécna podpora zatim nedostate¢né rozvinutych
aktivit, ale i ziskani novych kvalitnich tuzemskych ¢&i zahrani¢nich akademikii pro uvedené védecko-
vyzkumné oblasti ¢i aktivity. Vedeni bude usilovat o mezifakultni spolupraci pifi podavani tuzemskych a
zahrani¢nich excelentnich vyzkumnych projektd. Vedeni fakulty i kateder musi rozvijet spolupraci i s jinymi
¢eskymi a evropskymi vizkumnymi pracovisti pti podavani Zadosti o viznamné mezinarodni vyzkumné projekty,
pficemz zde bude zaveden novy motiva¢ni systém.

Interni grantova soutéZ se bude postupné orientovat na mensi pocCty ale kvalitnéjSich vystupi
doktorandt, a to zejména v anglickém jazyce.

FFU bude i nadile podporovat vydavani fakultnich odbornych casopist. V piipadé otevieni diskuse o pfevodu
védeckych impaktovanych casopist Politicka ekonomie a Prague Economic Papers bude FFU usilovat o pievzeti
vydavani (ve spolupraci s dalsimi fakultami VSE a sponzoty) téchto zavedenych casopisu s dlouhou tradici a
vysokou spolecenskou relevanci v ¢eském vyzkumném prostifedi. Udrzeni téchto casopist je velmi dulezité
zejména pro rozvoj juniorského vyzkumu. Vedeni fakulty by v tomto pifpadé pozadalo o zafazeni téchto ¢asopist
na seznam britské asociace Chartered Association of Business Schools (ABS), ktery je rozsahle pouzivan pro
hodnocen{ kvality védeckych casopist v evropském prostoru.

5 INTERNACIONALIZACE CINNOSTI FAKULTY

Trvaly proces autenticky uskutelriovany ve vyuce a vyzkumu. Stdasge na spickovych univerzitach a Donble Degree.

Vyraznym pokrokem v internacionalizaci bylo v poslednich letech zavedeni anglického studijnfho programu
MIFA (Master in Finance and Accounting), u kterého se ve spolupraci s vysoce kvalitni partnerskou univerzitou
Univerzité Catholique de Louvain, School of Management (Belgie) podafilo ziskat dva Double Degree programy.
Dale se podafilo internacionalizovat pfedevsim nckteré aspekty vzdélavaci cinnosti v ¢eskych studijnich
programech. Stejnym smérem budu postupovat i v dalsich letech, a to 1 v doktorskych studijnich programech a
ve vyzkumné ¢innosti. Mezi zakladni programové cile v oblasti internacionalizace patii:

e vyrazné zvyseni nejen poctu akreditovanych, ale také pravidelné vyuc¢ovanych pfedmeéta v anglickém jazyce,
a to 1 v ¢eskych studijnich programech, a vyhodnocovani zajmu o né,

e dokonceni dalsich Double Degree smluv se zahrani¢nimi univerzatami,

e podpora vyjezdu akademickych pracovnikd a doktorandt na $pickové svétové univerzity,

e  vytvofeni podminek pro dlouhodobéjsi pobyty renomovanych zahrani¢nich profesort na fakulte,

e posileni mezindrodnich aktivit pro zaméstnance s durazem na pfenos zkusenosti do vyuky a vyzkumu,

e finanéni a organizacni podpora vytvafeni mezinarodnich vyzkumnych tyma,

e  vyrazna internacionalizace doktorského studijntho programu,

e postupna internacionalizace habilitacniho a profesorského jmenovaciho fizeni pro vybrand fizeni.
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Internalizace vyuky a procest na fakulté je navazana i na vysoce cenéné mezinarodni profesni akreditace, jako
jsou ACCA, CFA, ICAEW, ale také domaci akreditace KA CRaKCU. Zejména mezinarodnf akreditace pfinaseji
do vyuky standardizované mezinarodni pohledy a postupy, které poté internacionalizuji vyuku na fakulté, a proto
bude jejich udrzeni nebo rozsifeni jednou z mych priorit.

6 STRATEGIE, RiZEN{ A PROPAGACE FAKULTY

Decentralizované rizeni a financovdni, asertivni prosagovant fakulty, digitalizace procesii a digitilni marketing.

Dlouhodobd zakladn{ strategie fakulty by pod mym vedenim navazovala na dosavadni pojeti fakulty jako
akademické instituce v ramci vefejného vysokého Skolstvi. Mezi hlavni stfednédobé strategické cile bude
patfit udrzen{ institucionaln{ akreditace, podpora uspésného dokonceni celoskolni akreditace AACSB, navazujici
zahdjeni zadosti o AACSB Accounting a udrzeni profesnich akreditaci.

Jako dékan fakulty bych pokracoval v trendu poslednich let, kterym je sbér a analyza dat pro fizeni zalozené na
datech, vcetné vyuziti ndstroji business intelligence jako je napf. Power BIL. Tyto cile bude ale tfeba efektivné
koordinovat se zaméry VSE, ktera v tomto sméru pfipravuje rozvojové projekty.

Organizace fakulty je funkcni, avsak v nékterych situacich by méla pruzné reagovat na vyrazné zmény ve vnéjsim
g 5 Y g vy y
prostredi. Mezi mé cile a opatfeni ve funkci dékana by patiilo zejména:

e asertivnf prosazovani financ¢nich zajmt fakulty pfi celoskolnim rozdélovani finanénich prostiedkd,
institucionalni podpory apod. (predpokladané problémy vefejnych rozpocti a tlak na pfijimani vétstho poctu
studentd bez odpovidajictho navyseni rozpoctu vysokych skol; tlaky na prerozdelovani uvniti skoly),

e akvizice doplnkovych finanénich zdroji pro financovani nékterych zvazovanych novych aktivit (napf.
v pfipadé akvizice vyjimecné perspektivnfho mimofadného profesora ¢i opétovného zavedeni institutu
corporate chairs ¢i postdoc),

e omezovani byrokracie, digitalizace a robotizace reportovacich, administrativnich a ekonomickych agend,

e podpora vyuzivani modernich komunikac¢nich kandld a socialnich sitf pro informace sméfujici ke studentim
i pro propagaci fakulty,

e cfektivn{ personalni obsazeni organt s cilem vyssi efektivnosti jednant,

e pokracovani v tradici vyuziti grémia profesort pii hodnoceni kvality a také pii strategickém fizeni fakulty.

FFU vénovala v poslednim obdobi viraznou pozornost komunikaci s vefejnosti a absolventy prostfednictvim
modernich komunika¢nich kanald. Cilem nového vedeni bude pokracovat ve vSech aspé$nych
komunikacnich aktivitach a jejich dal$im rozvoji. Krom¢e toho bude pozornost soustfedéna i na dalsi rozvoj
komunikace s profesnimi komorami (KDP, KA CR)as absolventy v CZV. Béhem prvni roku ve funkci dékana
bych rovnéz dofesil pfevod hlavnich ¢asti webovych stranek do anglického jazyka a uvolnil finanéni zdroje na
dals{ aktualizaci a rozvoj obligatornich a propagac¢nich materialt, webovych stranek a socialnich siti v ceském a
anglickém jazyce. Finanéné budu podporovat zvyseni povédomi veifejnosti o fakulté pravidelnym vystupovanim
akademickych pracovniki k odbornym finan¢né-ucetnim problémim a neprodlen¢ navrhnu kroky, které mohou
posunout fakultu v mezindrodnich zebiiccich vysokych skol.

Pokracovat bude rovnéz digitalni marketing smérem ke stfednim skolam, resp. potencidlnim zajemcim o studium
a vzdelavani, kde navysim zdroje vénované tomuto stale dilezit¢jsimu néstroji pro posileni zajmu kvalitnich
uchazecu o studium.

V ramci spolecenské zodpovednosti a udrzitelnosti fakulty vedeni vytipuje oblasti a pracovniky, kteif se této
problematice budou vénovat a posili zde viditelnost fakulty.

Vyse uvedené priority predstavuji zakladni shrnuti, které dale rozvedu v dstni prezentaci uchazec¢t. Pro prosazeni
téchto cilt budu vychazet ze zajmu fakulty a spolupracovat se vSemi studenty, pracovniky a vedoucimi kateder,
kteff majf radi fakultu a jsou ochotni ji vénovat svij ¢as a své usili.

V Praze dne 12. 1. 2022 Petr Musilek



