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Frank Bold

e Expertni mezinarodni skupina se sidlem v CR - komeréni a vefejné prospésné strategie

e Svoboda a odpovédnost, energeticka a klimaticka transformace, pravo

e Angazma na EU urovni
o  Expertni skupina EK k nefinanc¢nimu reportingu (2012-2013)
o EFRAG Corporate Reporting Lab + Project Task Force on Sustainability Reporting (2020-2022)
o EFRAG Sustainability Reporting Board (2022-...)

e Alliance for Corporate Transparency
o Vyvoj rdmce pro reporting udrZitelnosti, analyza 1000+ nefinancnich reportd
o Clenové a partnefi: CDP, Shift, WWF, Business and Human Rights Resource Centre, SOMO, ...
o  Policy Forum: World Benchmarking Alliance, Investor Alliance for Human Rights, Eurosif, ...

o Business Advisory Panel: Maersk, Kering, Schneider Electric, Ingka/IKEA, H&M, ...



2023

Odvetvoveé agnostické Evropské standardy
pro reporting udrzitelnosti



Narizeni 2023/2772 o ESRS

PriFezové standardy
ESRS 1 Obecné pozadavky
ESRS 2 Obecné informace (GOV, SBM, IRO)
E (Environment) - tématické standardy
ESRS E1 Zména klimatu
ESRS E2 Znecisténi
ESRS E3 Vodni a morské zdroje
ESRS E4 Biologicka rozmanitost a ekosystémy
ESRS E5 VyuZzivani zdroji a obéhové hospodarstvi
S (Social) - tématické standardy
ESRS S1 Vlastni pracovni sila
ESRS S2 Pracovnici v dodavatelském retézci
ESRS S3 Dotcené komunity
ESRS S4 Spotrebitelé a konelni uzivatelé
G (Governance) - tématické standardy
ESRS G1 Chovani podnikd
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1. SECTOR AGNOSTIC
(Odvétvové agnostické)

)

2. SECTOR SPECIFIC
(Odvétvové)
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3. ENTITY SPECIFIC
(Specifické pro subjekt)
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4 OBLASTI VYKAZOVANI
Spréva a fizeni, Strategie, IRO fizeni,
Ukazatele a cile

3 TEMATA
Environmental, Social, Governance




Oblasti vykazovani

1. Sprava a fizeni (GOV): ridici procesy, kontroly a postupy pouzivané k monitorovani a
Fizeni dopadd, rizik a pfilezitosti a dohledu nad nimi

2. Strategie (SBM): jak se strategie a obchodni model vzajemné ovliviuji s jeho
vyznamnymi dopady, riziky a prilezitostmi (vysledky dvojité materiality)

3. Rizeni dopadd, rizik a pFileZitosti: postupy, kterymi podnik
a. ldentifikuje a posuzuje vyznamnost dopadd, rizik a prilezitosti (proces dvojité mat.)
b. Ridi vyznamné otéazky prostfednictvim politik a opatfeni (pro materidini IRO)

4. Ukazatele a cile (pro materidlni IRO):
a. Ukazatele: vykonnost podniku (dopady, financni udaje, kontextové informace)

b. Cile: méfitelné a na vysledek zamérené cile a pokrok v jejich plnéni



2024 - 2026
Implementacni voditka EFRAG

Odvétvové (sektorove) standardy






Voditka EFRAG v roce 2024

1. 1G 1 Materiality Assessment, IG 2 Value Chain, IG 3 List of Datapoints

a. Zverejnéné 31.5. 2024

2. 1G (4) Priklady dopadq, rizik a pFileZitosti dle AR 16 ESRS 1
a.  Draft pravdépodobné v Cervenci

3. 1G (5) Klimatické tranzi¢ni plany
a. Draft pravdépodobné v prosinci

b.  CSRD-ESRS-CSDDD, Smérnice o priimyslovych emisich, ETS Smérnice, EBA-EIOPA-fin regulace



ESRS 1 AR 16 - seznam ESRS (pod)témat

ESRS E3 Water & Marine
Resources

Water

- Water consumption

- Water withdrawals

- Water discharges

ESRS E3 Water & Marine
Resources

Marine resources

- Water discharges in the oceans

- Extraction and use of marine resources

ESRS E4 Biodiversity &
Ecosystems

Direct impact drivers of biodiversity loss

- Climate Change

- Land-use change, fresh water-use change and sea-use change

- Direct exploitation

- Invasive alien species

- Pollution

- Others




Sektoroveé ESRS: 2024-2026

1. Ambice 2024-2026

a. 8standardl pro redlnou ekonomiku

i. (1)0il & Gas (upstream and downstream), (2) Mining, quarrying, coal mining
ii.  (3)Road transportation; (4) Textiles, footwear
iii.  (5) Car manufacturing, (6) Energy utilities, (7) Food & beverage, (8) Agriculture

b. 3 standardy pro financni podniky (banky, pojiStovny, investori)

2. Presny plan, prioritizace a schopnost Komise eventualné standardy prijmout jsou nejisté

3. Poroce 2026: dalSich 10 “high-impact” odvétvi + 20 ostatnich



Dvoji vyznamnost

1.  Princip dvoji vyznamnosti v ESRS

a.  Organizacni princip ESRS
b. Obecné pozadavky
c. Hodnotovy retézec

2. Implementacni voditka EFRAG IG 1 pro dvoji materialitu

Proces

Zaméreni na dopady, rizika a pfrilezitosti vs. témata
Vyznamnost dopadU

Finan¢ni vyznamnost

PoZadované informace o procesu a vysledcich
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3. Zapojenizuc€astnénych stran a nedostatky stavajici praxe



Princip dvoji vyznamnosti

Dvoji vyznamnost je zakladni princip CSRD a ESRS, ktery vyZzaduje zverejnéni informaci o:

1. aktualnich a potencialnich dopadech podniku na Zivotni prostfedi a dotCené lidi
(vyznamnost dopadi)

2. financnich dopadech na podnik, které maji nebo v budoucnu mohou mit rizika a
prilezitosti zplsobené otazkami udrzitelnosti (finan€ni vyznamnost) tj. financni
nasledky s ohledem na

a. Vvyvoj podniku

financni pozice

financni vykonnost

financni toky

pristup k financovani a naklady na kapital

® QN T



Vyznamnost jako organizacni princip ESRS

e ESRS 1: Podnik podava zpravy o otazkach udrzitelnosti na zakladé zasady dvoji vyznamnosti
e ESRS 2 (prufezové): Postupy posouzeni vyznamnosti + vyznamné dopady, rizika a prilezZitosti
e ESRSE-S-G (tématicky): Rizeni vyznamnych dopadd, rizik a pFileZitosti (“otézek”)

o  Politiky a opatfeni k jejich FeSeni

o Odveétvoveé agnosticke, odvétvové a pro subjekt specifické informace



Obecné pozadavky (ESRS 1)

1. Kritéria pro vyznamnost dopadu i finan¢ni vyznamnost
2. Hodnotovy Fetézec

a. VSechny urovné / vSichni aktéfri
b. Dopady spojené s Cinnosti, produkty nebo sluzbami obchodnimi vztahy

c.  Analogicky k uhlikové stopé Scope 3
3. Casové horizonty

a. ESRS 1 predepisuje nasledujici casové horizonty
i. (a) kratkodoby: vykazovaci obdobi v ucetni zavérce
i. (b)stfednédoby: 1-5 let

iii. (c) dlouhodoby: vice nez 5 let (s ohledem na ¢asovy horizont dané otazky udrzitelnosti)



Hodnotovy retézec

Klicovym a nenahraditelnym krokem posouzeni dvojité vyznamnost je zmapovani celého
hodnotového retézce

Definice: [...] Cinnosti, zdroje a vztahy, které podnik vyuZivd a na které se spoléhd pfi vytvdreni svych produktt
nebo sluZeb od jejich vzniku aZ po doddni, spotfebu a konec Zivotnosti [vCetné]

o  Vevlastnich provoznich Cinnostech (lidské zdroje)
o Vrdmci dodavatelskych, marketingovych a distribucnich kandld
o Financni, geografické, geopolitické a regulacni prostredi
Cely upstream a downstream .. v€etné material(i v odebiranych meziproduktech
Vliv podniku na aktéry v hodnotovém retézci nebo vzdalenost nehraji roli
Pro vyznamnost dopadd nehraje roli mala vyznamnost produktu / sluzby / vztahu pro podnik

Je dUleZité zachytit faktory zvySenych rizik negativnich dopadU a zavislosti podniku



Pochopeni kontextu

a) Aktivity a obchodni vztahy
b) Dalsi kontextualni informace

¢) Pochopeni, kdo je stakeholder

Dvoji vyznamnost

Identifikace skute€nych a moZnych dopadd,
rizik a pFileZitosti, které souvisi s tématy

udrzitelnosti

Vysledkem je identifikace
skute¢nych a moznych dopadu,
rizik a prileZitosti napfi¢ tématy
udrZitelnosti.

Témata udrzitelnosti jsou ta
vymezena ve standardu ESRS 1,

poZadavku na uplatfiovani AR16.

Vyhodnoceni a uréeni vyznamnych dopadd,
rizik a pFileZitosti, které souvisi s tématy
udrZitelnosti

1

a) Vyhodnoceni vyznamnosti dopadd
b) Vyhodnoceni finan¢ni vyznamnosti

¢) Spojeni vysledk( vyznamnosti
dopad a finan¢ni vyznamnosti.

Reporting

a) Procesu:

b) Vysledku:

ESRS 2 IRO-1 Popis postupt
identifikace a hodnoceni
vyznamnych dopady, rizik a
prileZitosti

SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a
prileZitosti a jejich vzdjemny vztah
se strategii a obchodnim
modelem

IRO-2 PoZadavky na zverejiiovani
informaci v ESRS, na néz se
vztahuji prohlaseni podniku o
udrzitelnosti




Zameéreni na IRO vs. téemata (EFRAG IG 1)



Vyznamnost dopadu - kritéria

Vyznamnost = zavaznost dle OECD a OSN nastroja pro postupy nalezité péce (due diligence)
Mira - o jak vazny typ dopadu se jedna vaznost?
o  Vyjadruje se kvalitativné

o ... zdravotni rizika spojend s prekrocenim imisnich limitd pro karcinogenni latky, hlukové
obtézovani, dopad zmény vyuziti Uzemi s ohledem na ekosystémy

o Kontext, pravo a verejné cile
Rozsah - jak rozsahly je dopad?

o Vyjadruje se kvantitativné .. poCet zasazenych lidi nebo uzemi
Nenapravitelnost dopadu - Ize dopad odstranit nebo ucinné kompenzovat?

Pravdépodobnost v pfipadé potencidlnich (tj. dopadu, které mohou nastat v budoucnosti)

o  Napf: vyvoj dopadl nadmérného odbéru vody na komunity a ekosystémy



Vyznamnost dopadu - hodnoceni

e Posuzuje se dopad jako celek, nikoliv pouze pFispévek podniku (.. klimaticka zména)
e ZavaZnost neni prostym souctem nebo souc¢inem hodnoceni

o  Kritéria zavaznosti se vzajemné ovliviuji - je potreba je posoudit vcelku

o Dopad mUZe byt zavazny i pouze kvuli 1 kritériu

oV nékterych situacich EFRAG nedoporucuje samostatnou analyzu jednotlivych kritérii
e “Scoring” je pouze prostfredkem vyjadreni relativni zavaZnosti

o Neexistuje objektivni metoda “vypoctu” zavaznosti

o E, S aGdopady nemaji spolecného jmenovatele v kritériich zavaznosti

o Je nutné vyhodnotit prah zavaznosti pro kazdy typ dopadu zvlast

o Ciselné hodnoceni je pomocnym prostfedkem pro prezentaci vysledk(

e Hodnotise “gross” dopady - tj. bez ohledu na preventivni a mitigacni opatfeni



Tabulkova ilustrace zavaznosti (EFRAG)



Oersted



Financni vyznamnost - kritéria
e Puvod financnich rizik a pFileZitosti:
o Vlastni dopady
o  Zavislosti na prirodnich, lidskych a spolecenskych zdrojich
e Kritéria (ESRS 1)
o Rozsah finan¢nich dopadu
o Pravdépodobnost vyskytu
e Odlisnosti od béZného posuzovani financnich rizik
o  DelSi casové horizonty
o  Klimatické scénare

vvvvvv

o  Strategictéjsi pohled



Financni vyznamnost - kritéria

e Kvantitativni vyhodnoceni
oV pfipadé, Ze podnik ma k dispozici finan¢ni informace
o Vypocet konkrétni hodnoty v aplikovatelnych ¢asovych horizontech
o Rozumi se, Ze informace pro delSi Casové horizonty budou postavené na odhadech

e Kuvalitativni hodnoceni
oV pfripadé, ze kvantifikace neni mozna / ucelna / splnujici pozadavky na kvalitu informaci
o “Scoring” pfedpokladanych financ¢nich nasledk( a pravdépodobnosti
o  Existuje spolecny jmenovatel — je mozné vyznamnost vypocitat
o Pozor na SBM-3 — vyZaduje aktualni financni dopady v soucasné a pfristi ucetni zavérce

e Prahové hodnoty by mély odpovidat pristupu, ktery podnik pouZiva pro vyhodnoceni
financnich rizik



Zverejnéni informaci o procesu

ESRS 2 IRO-1: Description of the process to identify and assess material IRO

Impact

Risk & opportunities (financial)

Focus and
considerations

Areas of heightened risk

Business relationships

Impacts and dependencies

Stakeholders

Consultation with affected stakeholders

Assessment and
prioritisation

Severity & likelihood and thresholds

Magnitude & likelihood and thresholds

Prioritisation relative to other risks + use of risk
assessment tools

Entire process

Methodologies and assumptions applied in the process

Input parameters (data, scope, detail used in assumptions)

Decision-making process and related internal control procedures

Integration in risk management and overall management process

Changes from previous period




Zverejnéni vysledku dvoji vyznamnosti

ESRS 2 SBM-3 Material IROs and their interaction with strategy and business model

Brief description of impacts risks and opportunities (IRO)

Where in the business model, own operations, value chain are IRO concentrated

Effects on business model, value chain, strategy, decision-making + changes to SBM and plans

Impacts Risks and opportunities

Brief How impacts affect people/environment Current financial effects
description

Nature of activities / business
relationships

Time horizons | Reasonably expected time horizons of the | Anticipated financial effects (incl. investment plans
impacts and funding plans)

SBM Whether / how impacts originate from / Business resilience
are connected with SBM




Role zucastnénych stran a nedostatky
stavajici praxe



Role zGicastnénych stran (stakeholdert)

ESRS rozliSuje dvé kategorie zucastnénych stran:

(@)

Dotcené strany - ti jejichZz zajmy mohou byt innosti podniku a jeho obchodnimi vztahy v
hodnotovém retézci ovlivhéni (pracovnici, komunity, spotrebitelé a priroda jako tichy
stakeholder)

UZivatelé prohlaseni o udrzZitelnosti - primarni uzivatelé ucetniho vykaznictvi pro vSeobecné
Ucely (stavajici a potencidlni investori, poskytovatelé uvéru a dalsi véritelé, vCetné spravcl aktiv,

uvérovych instituci, pojiStoven), jakozZ i dalsi uzZivatelé, v€etné obchodnich partnert podniku,
odborl a socidlnich partnerd, ob¢anské spole¢nosti a nevladnich organizaci, vlad, analytikd a
akademické obce

Posouzeni finan€éni vyznamnosti odpovida identifikaci informaci, které jsou povazovany za

vyznamné pro primarni uzZivatele ucetniho vykaznictvi pro vSeobecné uclely pfi rozhodovani o

poskytnuti zdroji danému subjektu

Relevance informaci ma byt posouzena z hlediska vyznamu ve vztahu k véci a schopnosti informaci
uspokojit potfeby uZivatell pFi rozhodovani



Doporuceni (EFRAG IG 1)

e Zapojeni zic€astnénych stran neni vyZadovano, ale mlZe byt napomocné:
o S dotlenymi stranami :

i. Pro identifikaci a posouzeni dopadl pro pochopeni miry, rozsahu a
nenapravitelnosti

ii. Konzultovat strany, které nejsou zasazeny danou zalezitosti neni smysluplné

iii. Zapojeni ma byt prlibézné - ve vétsSiné situaci ad hoc konzultace pouze pro
ucel analyzy vyznamnosti nebude efektivni

o Zapojeni uZivatell prohldSeni o udrZitelnosti za Ucelem identifikace vyznamnych
informaci potfebnych pro jejich rozhodovani — i.e. k zajisténi kompletnosti
perspektivy financni vyznamnosti.




Nedostatky stavajici praxe

e Nedostatecna transparentnost posouzeni vyznamnosti
o Vyhodnoceni/ zvefejnéni na Urovni “témat” a nikoliv dopad
o Matice materiality a “scoring” — bez jasného vysvétleni posouzeni vyznamnosti
e Aplikace ESRS 1 kritérii
o Nedostatecné zmapovani hodnotového retézce
o  Aplikace jinych kritérii (vyznam pro podnik, schopnost ovlivnit zalezitosti)
e Konzultace s externimi stakeholdery jako hlavni vstup pro vyhodnoceni vyznamnosti
e Zavadéjici tvrzeni o nalezité péeci (GOV-4)

e Zavadeéjici tvrzeni o zohlednéni zajml dotlenych zlcastnénych stran ve strategii a obchodnim
modelu podniku (SBM-2)



David Janku
Senior Reporting Consultant

david.janku@frankbold.org

Prague - Brussels - Krakéw



